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 ناوت555سيا .ت555سا هدي555سر پا555چ ه555ب  "و555يور ت555سيلاي555سو555س" نا555بز ى555سيلگنا ى ه555ير555شن هرام555ش ن555ير555خآ رد و هد555ش
 شرواز5م زا .ت5سا نات5سلگنا رد سك5سا5س هاگش5ناد هت5سشنزا5ب دات5سا و راب5ت ى5نات5سراج5م فوسلي5ف شوراز5م
 زا ىگ5ناگي5ب دو5خ زا ى ه5يرظ5ن" :زا دن5تراب5ع ا5ه نآ ن5ير5ت فورع5م .ت5سا هدي5سر پا5چ ه5ب بات5ك ن5يدن5چ نون5ك ا5ت
 رد تي55لوئ55سم و ش55لا55چ" ناون55ع ا55ب وا بات55ك ن55ير55خآ ."ه55يا55مر55سِ ىو55سار55ف" و "ىژو55لو55ئد55ياِ ترد55ق" ،"س55كرا55م هاگ55ن
.تسا هتفاي راشتنا ىگزات هب "ىخيرات نامز
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 ك555ي ناون555ع ه555ب ا555ه نآ زا و دو555ش ى555م هدز تفگ555ش د555يد555ج ىا555ه نار555حب زا هشيم555ه م555كا555ح ى هقب555ط :س
 ؟دنتسه ىراد هيامرسِ ىتاذ ءزج اه نارحب هك ديرواب نيا رب امش ارچ دنك ىم داي شزغل

 رد ل55بو55ن هز55يا55ج ۲۰۰۶ لا55س رد ه55ك )Edmund Phelps( سپل55ف د55نو55مدا زا ى55گ زا55ت ه55ب ن55م : ج
 ش5يات5س ار ىراد ه5يا5مر5س ه5ك هتب5لا وا .ت5سا ىرني5كوي5ن ك5ي ، سپل5ف .مدين5ش ى5يا5ه هتك5ن در5ك ت5فا5يرد ار داصت5قا
 د5يا5ب لاا5ح ا5م ه5ك ىرا5ك اهن5ت" تف5گ ى5م وا .درم5ش ى5م ك5چو5ك هكسك5س ك5ي اهن5ت ار ى5نون5ك تلاضع5م و در5ك ى5م
."يمدرگ زاب تاررقمو ىرنيك ىاه هديا هب هك تسا نيا ميهد مانجا

 .دو5ب تاررق5م نا5هاو5خ وا اهتن5م ،ت5سا لآ هد5يا ،ىراد ه5يا5مر5س ه5ك دو5ب روا5ب ن5يا ر5ب زني5ك دراني5م نا5ج
 گن55هآ ك55ي . د55نا55م ى55م زا55س گن55هآ ك55ي ه55ب ماظ55ن ن55يا ه55ك در55ك ى55م غيلب55ت ار هر55خسم هد55يا ن55يا م55هر55س ت55شپ سپل55ف
 ار ىزي5چ ،هشيم5هِ ى5بوخ5ب د5ناوت5ن ا5هزور نآ رد و د5شا5ب هت5شاد شا ى5گد5نز رد ىد5ب ىا5هزور ت5سا نك5مم زا5س
 ،دين5ك رك5ف ترازو5م ه5ب !ت5سا هداع5لا قو5ف وا ه5ك ديني5ب ى5م دين5ك هاگ5ن وا ى5گد5نز ل5ك ه5ب ام5ش ر5گا ا5ما .دن5ير5فاي5ب
 ى55م لكش55م را55چد ه55ك ىت55قو ىراد ه55يا55مر55س ن55يار55بان55ب .ت55سا هت55شاد شا ى55گد55نز رد م55ه ىد55ب زور دن55چ امت55ح وا
.دنام ىم ترازوم دب ىاهزور نامه هب تسرد دوش

 ا55ما .دري55گ رار55ق ىك55شز55پ هن55ي اع55م درو55م شا هل55ك د55يا55ب د55شا55ب هت55شاد روا55ب ىزي55چ ينن55چ ه55ب ى55سك ر55گا 
.دوش ىم هداد لبونِ ى هزياج  وا هب دريگ رارق هنياعم دروم سپلف هلك هك نيا ىاجب

 ناش5ن هت5شذ5گ لا5س هاجن5پ زا شي5ب  لو5ط رد ه5ك – د5نراد رار5ق ىرك5ف حط5س ن5يا رد ا5م ناف5لاخ5م ر5گا
 نادداصت55قا ىو55سزا ى55قاف55تا شرغ55ل ك55ي د55يو55گ ى55م سپل55ف هچ55نآ ن55يار55بان55ب و دنت55سه حط55س ن55يا رد ه55ك د55نا هداد
  ا5ما "د5نراد رار5ق ىني5يا5پ حط5س ينن5چ رد ا5م ناف5لاخ5م ه5ك ا5شو5خ" يموگ5ب مي5ناو5ت ى5م ا5م -ت5سين ل5بو5ن هز5يا5ج هد5نر5ب
 ى55هد55ب رد ا55م .مين55ك ى55م ه55بر55تج يمراد زور ر55ه ا55م ه55ك ىا هع55جا55ف ،د55ما55نجا ى55م هع55جا55ف ه55ب ى55يا55ه هش55يد55نا ينن55چ
 .دنز ىمرس اه نويليرت هب )ايناتيرب( روشك نيا رد اه ىهدب ىعقاو نازيم .يما هدش قرغ ىمونج

 و تخ55ير ه55ب ،دي55لو55ت ماظ55ن رد ىرات55خا55سِ نار55حب دو55جو لي55لد ه55ب نان55يا ه55ك ت55سا ن55يا مه55مِ ى هتك55ن ا55ما
 هد5ش ر5يزار5س ى5لا5م شخ5ب ه5ب ه5نا5يو5جار5جا5م ىا ه5نو5گ ه5ب لو5پ ه5ك ت5سين ى5قاف5تا ن5يا .د5ندو5ب هدروآ ور ى5لا5م شا5پ
.دشاب هتشاد دركراك ،ىعقاو ىانعم هب تسناوت ىنم هيامرسِ تشابنا ،ىديلوتِ داصتقا ى هصرع رد .تسا



 هد55نارت55سگ ا55ج هم55ه ه55ب ار شدو55خ نار55حب ن55يا. مي55نز ى55م فر55ح ماظ55نِ ىرات55خا55سِ نار55حب زا يمراد ا55م 
 .دن5ك ى5م د5يد5هت ار ناس5نا ت5سيزِ ماود ن5يداين5ب ط5يار5ش و هت5فر5گ ر5ب رد ار تعيب5ط ا5ب ا5مِ ى هط5بار ىت5ح ؛ت5سا
 ىژر5نا ترازو ىت5ح ا5م .دنن5ك ى5م فد5هِ ملا5عا ين5مز ى هر5ك ى5گدو5لآ ش5ها5ك ىار5ب ى5ها5گزار5ه نا5نآ ،ه5نو5نم ىار5ب
 ش555ها555ك ىار555ب ىراذ555گ فد555ه ز555ج ىرا555ك چي555ه نو555چ ؛ت555سا "او555ه دا555ب" ترازو تقيق555ح رد ه555ك يمراد او555ه و بآ و
 .مي55سر55ب نآ ه55ب ه55ك ن55يا ه55ب د55سر55ب ه55چ يمو55ش ى55نم م55ه ك55يدز55ن هد55ش ملا55عا فد55ه ه55ب ا55م .د55هد ى55نم ما55نجا ى55گدو55لآ
 ط55يار55ش ن55يا زا ار ا55م دن55ناو55ت ى55م ىرات55خا55س ىا55ه ل55ح هار طق55ف .ت55سا ماظ55ن ىرات55خا55س نار55حب زا ى55شخب ن55يا
 .دنناهرب كانلوه

؟تسيچ ناتروظنم ،ديا هدرك فيصوتِ ىرابتعا تراك مسيلايرپما ار اكيرمآ امش :س
 ه55ك تف55گ وا .مدر55ك لق55ن مانت55يو گن55ج ا55ب د55نوي55پ رد ار نروا55گ ك55م جرو55ج ،ق55با55سِ رو55تان55س نخ55س ن55م :ج

 ر5يا5س ه5ك د5با5ي ه5مادا د5ناو5ت ى5م ا5نجآ ا5ت داصت5قا عو5ن ن5يا .در5ب شي5پ ىرابت5عا ترا5ك ا5ب ار مانت5يو گن5ج اك5ير5مآ
 .دنك لمتح ار ىهدب نيا دناوتب ناهج

 ،و5س ن5يا ه5ب )۱( "زدوو نو5تر5ب" داد رار5ق نا5مز زا نو5چ ،در5ب ى5م ر5س ه5ب ىا هژ5يو تيع5قو5م رد اك5ير5مآ
 د55ناو55ت ى55م د55يد55ج "زدوو نو55تر55ب" ك55ي و ىزني55كوي55ن ل55ح هار دو55ش هتف55گ ه55ك ن55يا .ت55سا هدو55ب طل55سم روش55ك اك55ير55مآ
 دع5ب هل5صا5فلا5ب "زدوو نو5تر5ب" دادرار5ق ه5ك اك5ير5مآ طل5ست .ت5سا ىزادر5پ لاي5خ ،دن5ك فر5ط ر5ب ار زور5ما تلاكش5م
 نا5مز نآ رد اك5ير5مآ داصت5قا  .دو5ب ىع5قاو ىداصت5قا ظا5لح زا ،در5ك ىدن5ب لو5مر5ف ار نآ ،مود ى5ناه5ح گن5ج زا
 ِما5555تم ،دادرار5555ق ن5555يا .دو5555ب رادرو5555خر5555ب ىر5555تدن5555موري5555ن راي5555سب تيع5555قو5555م زا ،ناه5555ج رگ5555يد ىا5555هداصت5555قا ه5555ب تب5555سن
 ،رلاد زايت5555ما ق5555ح .در5555ك سي5555سا5555ت اك5555ير5555مآ ى هژ5555يو ق5555ح سا5555سا ر5555ب ار ىلل5555لما ين5555ب و مه5555م ىداصت5555قا ىا5555هداه5555ن
 ت5تح ىگم5ه ،د5ش شا بيص5ن ى5ناه5ج ك5نا5ب و ىرا5تج ىا5ه نا5مزا5س ،لو5پ ىلل5لما ين5ب قدن5ص هار زا ه5ك ىزايت5ما
. تسا ىقاب مه زونه اهزايتما نيا .تفرگ تروص اكيرمآ طلست

 ن5يا رد تاررق5م لام5عِا و مر5فر ما5نجا ى هرا5برد ناو5ت ى5نم .ت5فر5گ هد5يدا5ن ناو5ت ى5نم ار تيع5قاو ن5يا
 ه5ك ىر5تر5ب تيع5قو5م زا ا5ما5بوا كارا5ب مين5كروص5ت  ه5ك ت5سا هابت5شا ن5يا .ت5خادر5پ ىزادر5پ لاي5خ ه5ب ا5ج نآ و ا5ج
 .درك دهاوخ رظن فرص  - دوش ىم تيامح ىماظن ىرترب هليسوب و - هدروآ تسدب هار نيا زا اكيرمآ

 ه5ك دين5ك ى5م رك5ف ا5يآ .د5ناو5خ ى5م "عاز5ن لا5ح رد ىا5هردار5ب د5نا5ب" ار م5كا5ح هقب5ط ،س5كرا5م لرا5ك :س
  ؟درك دنهاوخ ىراكمهرگيدكي اب ،لح هار كي تنفاي ىارب ،ناهج رد مكاح تاقبط

 ود تمي5ق ه5ب ىت5ح ار دو5خ ع5فان5م ه5ك د5ش ى5م طل5سم رگ5يزا5ب دن5چ  ل5ما5ش ،مسي5لا5يرپ5ما ،هت5شذ5گ رد :ج
 هزاد5نا ه5چ ا5ت ه5ك ن5يا زا رظ5ن فر5ص ،دود5حم ىا5ه گن5ج .د5ندر5ب شي5پ ،مت5سيب نر5ق رد كانت5شحو  ى5ناه5ج گن5ج
 ترد5555ق ش5555يارآ د5555يد5555تج فد5555ه ا5555ب ت5555سا نك5555مم ه5555ك د5555يد5555ج ى5555ناه5555ج گن5555ج ا5555ب ناو5555ت ى5555نم ار دنت5555سه را5555ب ت5555شحو
 .درك هسياقم ،دريگ تروص ىسايسو ىداصتقا

 ه55ك دنت55سه ش55ترا رد ه55ناو55يد ىا هد55ع زون55ه هتب55لا .ت55سا نك55ممري55غ د55يد55ج ى55ناه55ج گن55ج ك55ي روص55ت ا55ما
 .دوب دهاوخ ناسنا لماك ىدوبان ىنعم هب گنج نيا اما . دننك ىنم در ار ىگنج يننچ ناكما

 ر555گا ه555ك دو555ب ىداين555ب نو555نا555ق ك555ي ن555يا .مي555شيد555ناي555ب ىراد ه555يا555مر555س ماظ555ن رد گن555ج هاگ555يا555ج  ه555ب د555يا555ب ا555م
.دش ىم لسوتم گنج هب ،دنك لامعا ىداصتقا طلست هار زا ار دوخ تسناوت ىنم ىيورين

 .ت5سا هدر5ك لم5ع تيق5فو5م ا5ب و هد5مآ د5يد5پ ى5ناه5ج ر5تر5ب مسي5لا5يرپ5ما ،و5س ن5يا ه5ب ى5ناه5ج مود گن5ج زا
 ؟د5مآ د5هاوخ5ن د5يد5پ ىداض5ت چي5ه هدن5يآ رد ه5ك در5ك روص5ت ناو5ت ى5م ا5يآ ؟ت5سا ى5يماد متسي5س ه5نو5گ ن5يا ا5يآ ا5ما
 هشيم55ه ىار55ب د55ناو55ت ى55نم ىداصت55قا طل55ست عو55ن ن55يا ه55ك ت55سا ن55يا زا ه55يان55ك د55سر ى55م شوگ55ب ين55چ زا ه55چ نآ
 ى55نا55مز گني55پو55ئاي55ش گ55ند .دزادرپ55ب ار طل55ست ن55يا ى55لا55م هن55يز55ه نانچم55ه ه55ك دو55ب د55هاوخ55ن ردا55ق ين55چ .د55با55ي ه55مادا
 ا5ما .ت5سا -راد ه5يا5مر5س ا5ي ت5سيلاي5سو5س –ىگ5نر ه5چ ه5ك ت5سين مه5م ،دري5گ ى5م شو5م ه5بر5گ ه5ك ىت5قو ا5ت :تف5گ
 ه5چ ام5ش هاگ5نآ ،داد ىا هدو5ت ىراكي5ب شو5م م5س كانت5شحو تا5قوا ه5ب ار ش5يا5ج ،ىري5گ شو5مِ شو5خ تا5قوا ر5گا
.ديآ ىم ديدپ ينچ رد دراد تيعضو  ينمه ،عقاو رد ؟دينك ىم



 نآ ندر5ك ل5ح رك5ف ه5ب د5يا5ب ا5م ن5يار5بان5ب .ت5سا ىراد ه5يا5مر5س ماظ5ن ى5تاذ تام5صاخ5ت و ا5هداض5ت ن5يا
 .تسا ماظن نيا ىعقاو رييغت ،هار اهنت و ،ميشاب ىرگيد هار زا اه

؟ دزاس ادج  طيارش نيا زا ار دوخ دناوت ىم ىناهج داصتقا زا ىشخب چيه ايآ -س
 ار عو5ضو5م ن5يا س5كرا5م .ت5سا ناس5نا ى هع5سو5ت مزلا طر5ش ،ند5ش ى5ناه5ج .ت5سا نك5ممري5غ ن5يا :ج

 س5يو5ن ه5لاق5م ،ف5لوو ين5ترا5م .دروآرد ىروئ5ت ه5ب ،دو5ب هد5ش راك5شآ ىراد5يا5مر5س ماظ5ن شرت5سگ ه5ك نا5مز نام5ه زا
 ى55نون55ك لكش55م ث55عا55ب ،دا55يز دادع55ت ه55ب تيم55ها ى55ب و ك55چو55ك ىا55ه ت55لود دو55جو ه55ك دن55ك ى55م هل55گ ،ز55يما55ت لاشنن55يا55ف
 ما55غدا رگ55يد تراب55ع ه55ب .ت55س ا "ى55قوق55ح ما55غدا" ،دري55گ ما55نجا د55يا55ب ه55ك ىرا55ك دن55ك ى55م للادت55سا وا .ت55سا هد55ش
 تام5صاخ5ت و ا5هداض5تِ ى هدن5هد ناش5ن ا5ه ن5يا .ت5سا ى5فا5ب لاي5خ ى5عو5ن ،دو5خ ن5يا ه5ك - ،ىت5سيلا5يرپ5ما ل5ما5ك
 و ارا555ك  ،ىلم555ع لك555ش  ا555ما ،ت555سا ىرور555ض ،ند555ش ى555ناه555ج .ت555سا ىراد ه555يا555مر555س ند555ش ى555ناه555ج ل555ح ل555با555قري555غ
 .تسا ىعقاو ىربارب ساسا رب ىتسيلايسوس ندش ىناهج ،نآ رادياپ

 رد ه55555ك ت55555سين انع55555م نآ ه55555ب ن55555يا ا55555ما ،ت55555سين ر55555يذ55555پ روص55555ت  ،ى55555ناه55555ج خ55555يرا55555ت زا ند55555ش اد55555ج ه55555چ ر55555گا
 رد ه555ك هچ555نآ  ،ا555پورا ا555ب هس555ياق555م رد ،ه555نو555نم ىار555ب .دنت555سه نا555س ك555ي  ،ناه555ج ىا555ه شخ555ب ى هم555ه ،هل555حر555مر555ه
 و مدر5ك هرا5شا نآ ه5ب لاا5ب رد ه5ك ين5چ زا لاا5ح .ت5سا توافت5م ل5ما5ك رو5ط ه5ب د5هد ى5م ىور دراد ين5تلا ىاك5ير5مآ
  .منك ىم رظن فرص ،تسا فرژ لكشم راچد هك نپاژ و رود ىايسآ

 هز5جعم  ؟يما هت5شاد !هز5جعم دن5چ ،و5س ن5يا ه5ب مود ى5ناه5ج گن5ج نا5مز زا .يمدر5گ ر5ب هت5شذ5گ ه5ب ىم5ك
 ىتيع555قاو ه555ب ،تاز555جعم ن555يا هم555ه ه555ك ت555سا  ن555يا ا555ما روآ هدن555خ ؟ك555چو555ك رب555ب جن555پ هز555جعم ،ن555پاژ هز555جعم ،ل555يزر555ب
.دندش ليدبت روآ حاضتفا و تخس

 نارگ55يد و زرو55تو55م لارن55ج .ت55سا هد55ش مهت55م سلات55خا رلاد درايلي55م ۵۰ ه55ب )۲( "د55نا55ف جد55ه" ك55ي ر55يد55م
 هداد رلاد درايلي555م ۱۰۰ د555يا555ب ا555ه نآ ه555ب  !م555ك ردق555چ .دنت555ساو555خ ى555م رلاد درايلي555م ۱۴ طق555ف  اك555ير555مآ ت555لود زا
 نآ ه5ب ،دن5ك سلات5خا رلاد درايلي5م ۵۰ د5ناو5ت ى5م ،هد5ش مهت5م ه5ك ه5نو5گ نآ ،د5نا5ف جد5ه راد ه5يا5مر5س ك5ي ر5گا .دو5ش
 .دوش هداد دياب دراد ناكما هك ىغلبم ره اه

 لرتن55ك ل55با55ق ه55ك ار55يز ،دراد55ن ماود ناك55ما ،دن55ك ى55م لم55ع د55سا55ف ه55نو55گ ن55يا ى55قلا55خا رظ55نزا ه55ك ى55ماظ55ن
 ل555ح هار ىدي555مو555ن و سًا555ي .دن555ك ى555م را555ك ه555نوگ555چ ماظ555ن ن555يا دن555ناد ى555نم ه555ك دنن555ك ى555م رار555قا ىت555ح مدر555م .ت555سين
 و دروآ رد لرتن5ك ه5ب ،ى5عامت5جا تي5لوئ5سم و ع5فان5م ت5مد5خ رد د5يا5ب ار ماظ5ن ن5يا ه5ك ت5سا ن5يا ل5ح هار .ت5سين
 .درك نوگرگد ىا هشير روطب ار هعماج

 ىا5ه ت5لود  .درواي5ب راش5ف نار5گرا5ك ه5ب رت5شيب ه5چر5ه ه5ك ت5سا ن5يا ىراد ه5يا5مر5س ى5تاذ تلص5خ :س
 .دننك ىم ششوك هار نيا رد اراكشآ  دنراد ،اكيرمآ و ايناتيرب

 ىراد ب5نا5ج نار5گرا5ك دزمت5سد ش5ها5ك زا ه5ك  ت5سا ن5يا دننك5ب دن5ناو5ت ى5م ا5ه نآ ه5ك ىرا5ك اهن5ت : ج 
 ىزا555س ليب555مو555تا گرز555ب ه555نا555خرا555ك ه555س  ه555ب رلاد درايلي555م ۱۴ ىت555ح ق555يرز555ت اك555ير555مآ ىان555س ه555ك ىل555صا لي555لد .دنن555ك
  هظ5لح ك5ي  .د5نريگ5ب ار نار5گرا5ك دزمت5سد د5يد5ش ش5ها5ك لو5ق دنت5ساوت5ن اه5نآ ه5ك  ت5سا ن5يا ،در5ك در ار اك5ير5ما
 .دين5ك رك5ف - نكس5م نلا5ك ماو ت5خادر5پزا5ب  ه5نو5نم ىار5ب - د5نراد نار5گرا5ك ه5ك ى5تاد5هعت و ش5ها5ك  ن5يا ري5ثا5ت ه5ب
 داصت5قا رد ىرگ5يد تلاكش5م ،دن5هد ت5يا5ضر نا5شدزمت5سد ند5ش فص5ن ه5ب دو5ش هت5ساو5خ نار5گرا5ك زا ه5ك ن5يا
 .تسا رگيد داضت كي ،دوخ نيا .دروآ ىم دوجوب

 ر5تار5ف ا5ه داض5ت ن5يا ىر5ها5ظ دو5نم زا د5يا5ب ا5م .د5نر5يذ5پا5ن ى5ياد5ج رگ5يد ك5ي زا نآ ىا5هداض5ت و ه5يا5مر5س
 هرا55بود اه55نآ ا55ما دنن55ك ى55م ىرا55ك ت55سد  ار ا55هداض55ت ن55يا ا55نجآ و ا55ج ن55يا .يمزادرپ55ب ا55ه نآِ ى هش55ير ه55ب و يمور
 ،داد ل55ه شر55ف ر55يز ه55ب هشيم55ه ىار55ب ناو55ت ى55نم ار ا55هداض55ت ن55يا .د55نروآ ى55مر55ب ر55س ىر55تدا55يز تد55ش و وري55ن  ا55ب
 .تسا هدمآ رد هوك لكش هب شرف نونكا رگيد اريز

 ى5555م نآ زا ر5555ت شي5555پ ه5555ب و هي5555سور بلاق5555نا هرود ه5555ب ه5555ك ىتسي5555سكرا5555م ،چا5555كو5555ل جرو5555ج ا5555ب ام5555ش -س  
 ؟ديدرك ىم شهوژپ تخادرپ



 گر5م نا5مز ا5ت و مدر5ك را5ك چا5كو5ل ا5ب لا5س ۷ تد5م ه5ب ،۱۹۵٦ رد نات5سراج5م كر5ت زا شي5پ ا5ت ن5م - ج
 ى5555م ن5555م لي5555لد ينم5555ه ه5555ب و ميت5555شاد رظ5555ن كارت5555شا رگ5555يدك5555ي ا5555ب ا5555م .يمدو5555ب م5555ه ك5555يدز5555ن ت5555سود ۱۷۷۱ رد چا5555كو5555ل
 ى5نم ن5م .وا هيل5ع  هدرت5سگ و راك5شآ هلم5ح ا5ب د5ش نا5مز م5ه چا5كو5ل ا5ب ن5م را5ك عور5ش .من5ك را5ك وا ا5ب مت5ساو5خ
 ن555م .دروآ لاب555ند ه555ب ىرگ555يد تلاكش555م ،دو555خ ن555يا ه555ك مت555سا555خر555ب وا زا عا555فد ه555بو من555ك لم555تح ار ن555يا مت555سناو555ت
 ى555ياب555يز س555يرد555ت ىار555ب هاگش555ناد رد چا555كو555ل ين555شنا555ج ناون555ع ه555ب ه555ك مدر555ك كر555ت ار نات555سراج555م ى555نا555مز ت555سرد
 ى5م ىور دراد ه5ك هچ5نآ مت5شاد روا5ب ه5ك مدر5ك كر5ت ار روش5ك لي5لد ن5يا ه5ب اقي5قد ن5م .مدو5ب هد5ش ينيع5ت ى5سان5ش
   .تسين شا لح هب رداق متسيس نآ هك تسا ىداينب رايسب لياسم دهد

 ه55يرظ55ن" رد هژ55يو ه55ب ،يما55ه بات55ك رد ار  ل55ياس55م ن55يا ه55ك ما هدر55ك شلا55ت  ،و55س ن55يا ه55ب نا55مز نآ زا ن55م
 تف5گ ى5م ىت5سرد ه5ب چا5كو5ل .من5ك ىدن5ب لو5مر5ف "ه5يا5مر5س ىو5سار5ف" رد و "س5كرا5م هاگ5ن زا ىگ5ناگي5ب دو5خ زا ى
 ى55نم ،ل55ياس55م ن55يا درو55م رد ك55يژ55تارت55سا ها55گرظ55ن تن55شاد نود55ب .ت55شاد كيت55كا55ت ناو55ت ى55نم ىژ55تارت55سا نود55ب ه55ك
 هت55سوي55پ رو55ط ه55ب ار ل55ياس55م ن55يا ما هدر55ك ش55شو55ك ن55م ن55يار55بان55ب .داد ه55ئارا ه55نازور ل55ح هار ا55ه نآ ىار55ب ناو55ت
 ل5ياس5م ن5يا ه5ب دزادر5پ ى5م ه5نازور ىا5هداد5يور ه5ب ه5ك ه5لاق5م ك5ي لك5ش رد ناو5ت ى5نم ار5يز .م5هد رار5ق ليل5تح درو5م
 زاد55نا مش55چ زا د55يا55ب نآ ىا55ج ه55ب .د55ناش55ك ى55م تم55س ن55يا ه55ب ار ناس55نا ىد55يد55شِ ى ه55سو55سو ه55چر55گا ؛ت55خادر55پ
 رد ى5555بدا ه5555ير5555شن  ك5555ي رد ن5555م دنل5555ب اتب5555سن ه5555لاق5555م ينت5555سخن ه5555ك ى5555نا5555مز زا .ت5555سيرگ5555ن ل5555ياس5555م ن5555يا ه5555ب ىخ5555يرا5555ت
 هداد راشت55نا ار يما55هرا55ك و ما هدر55ك را55ك تخ55س ما هت55سناو55ت ه55ك ا55نجا ا55ت ن55م د55ش پا55چ ۱۹۵۰ رد نات55سراج55م
 لو5ط رد ن5م ه5ك ت5سا هدو5ب ىرا5ك ن5يا .مين5ك ى5م ادا رييغ5ت هار رد ار دو5خ مه5س ش5يو5خ ناو5ت  هزاد5نا ه5ب ا5م .ما
  .مهد مانجا ما هدرك ششوك ما ىگدنز

؟دراد دوجو رييغت ناكما ردقچ رضاح لاح رد امش رظن هب :س 
 ى5نم كد5نا ار ل5ح هار ى ه5ئارا هار ر5س ر5ب دو5جو5م تلاكش5م ، نارگ5يد فلا5خ ر5ب ا5ه ت5سيلاي5سو5س :ج

 ه55ئارا هدا55س ىا55ه ل55ح هار عاو55نا دن55ناو55ت ى55م ،نارگ55يد ه55چ و ا55ه ىزني55كوئ55ن ه55چ ،ىراد ه55يا55مر55س ناي55ما55ح .دن55ناد
 نواع5م .ت5سا فرژ راي5سب ى5نون5ك نار5حب ؛ت5سين هت5شذ5گ ىا5ه نار5حب دن5نا5م ى5نون5ك نار5حب ن5م رظ5ن ه5ب .دن5هد
 ن55م .ت55سا ناس55نا خ55يرا55ت رد ىداصت55قا نار55حب ن55ير55ت فرژ ن55يا ه55ك در55ك رار55قا نات55سلگنا ىز55كر55م ك55نا55ب سي55ئر
 ن555يرت555گرز555ب ،هكل555ب ت555سين ناس555نا خ555يرا555ت رد ىداصت555قاِ نار555حب ن555يرت555گرز555ب ن555يا ه555ك من555ك ى555م ه555فا555ضا ار ن555يا اهن555ت
 .درك ادج متسيسِ ى هيقب زا ناوت ىنم ار ىداصتقاِ نارحب .تسا ظالح ره زا نارحب

 .د55555شا55555ب هت55555شاد ه55555مادا د55555با ا55555ت د55555ناو55555ت ى55555نم نار55555گرا55555ك رامثت55555سا و ه55555يا55555مر55555س طل55555ست و ىرا55555ك ب55555ير55555ف
 ،ناراد ه5يا5مر5س ه5ك در5ك للادت5سا س5كرا5م .ت5شاد هاگ5ن لرتن5ك ت5تح هشيم5ه ىار5ب ناو5ت ى5نم ار نا5گدنن5كدي5لو5ت
 .دنت5555سه ماظ5555ن ن5555يا تا5555ماز5555لا ىر5555جم هكل5555ب دنت5555سين دازآ ناراز5555گرا5555ك اه5555نآ .د5555نا هت5555فا5555ي تيصخ5555ش ى ه5555يا5555مر5555س
 .در555ك ورا555ج هار ر555س زا ار ناراد ه555يا555مر555س زا هد555ع ك555ي د555يا555ب ه555ك ت555سين ن555يا تي555ناس555نا ىار555ب لكش555م ن555يار555بان555ب
 و د5ما5نجا ى5م هع5جا5ف نام5ه رارك5ت  ه5ب ،رگ5يد عو5ن ا5ب هت5فا5ي تيصخ5ش ى ه5يا5مر5س زا عو5ن ك5ي  ندر5ك ن5يزگ5يا5ج
 .ميسر ىم ىراد هيامرس ءايحا هب دوز اي ريد ام

 ن55يا دوز ا55ي ر55يد .ت55سا هد55شن عور55ش شي55پ لا55س دن55چ زا ت55سا ور ه55ب ور نآ ا55ب هع55ما55ج ه55ك ى55تلاكش55م
 ى55نم درادن55پ ى55م ل55بو55ن هز55يا55ج هد55نر55ب نادداصت55قا ه55ك ه55نو55گ نآ ار تلاكش55م ن55يا ا55ما ،د55نو55ش ل55ح د55يا55ب تلاكش55م
 رد ه5ك ت5سا ى5عامت5جا دي5لو5تزا5ب نداه5ن داين5ب ،نك5مم لا5ح هار اهن5ت .در5ك ل5ح ىراد ه5يا5مر5س بو5چرا5چ رد ناو5ت
. تسا هدوب ينمه هشيمه مسيلايسوس هديا .دشاب ناگدننكديلوت لرتنك

 ىا5555ه ك5555نا5555ب طق5555ف اجن5555يا رد ن5555م روظن5555م .يما هدي5555سر هع5555ما5555ج لرتن5555ك رد ه5555يا5555مر5555س ناو5555ت ىاهت5555نا ه5555ب ا5555م
 ن5م روظن5م هكل5ب -دنن5ك لرتن5ك دن5ناو5ت ى5نم زي5ن ار ا5ه ينم5ه نا5نآ ه5چ ر5گا - ت5سين نكس5م ىا5ه ك5نا5ب و ىرا5تج
 ى5ها5گ ها5گ .دري5گ ى5نم هد5هع ه5ب ار نآ تي5لوئ5سم ى5سك دو5ش ى5م بار5خ عا5ضوا ه5ك ى5ماگن5ه .ت5سا هع5ما5ج ل5ك
 ؟دت5فا ى5م ى5قاف5تا ه5چ  نآ زا دع5ب ا5ما "،مري5گ ى5م هد5هع ه5ب ار تي5لوئ5سم هم5ه ن5م" :دن5يو5گ ى5م ناراد5م ت5ساي5س
 ى5يا5هزي5چ نآِ ى هم5ه ه5ك ت5سا ر5گرا5كِ ى هقب5ط ،وي5تا5نرت5لآ اهن5ت .د5نري5گ ى5مرار5ق ين5ستح و ش5يات5س درو5م ا5ه نآ



 دنن55ك ى55م دي55لو55ت دو55خ ه55ك هچ55نآ ر55ب نار55گرا55ك د55ياب55ن ار55چ .دن55ك ى55م دي55لو55ت ،يمراد زاي55ن نآ ه55ب ى55گد55نز رد ا55م ه55ك ار
؟دنشاب هتشاد لرتنك

 ا5م .ت5سا نا5سآ ،اتب5سن ،ه5نِ تنف5گ ه5ك ما هدر5ك دي5كا5ت هتك5ن ن5يا ر5ب هشيم5ه ،يما5ه بات5ك ما5تم رد  ن5م 
.ميشاب ]لئاسم[ ىتابثاِ ى هبنج تنفاي لابند هب دياب

:اه هتشون اپ
 ى5ناه5ج مود گن5ج ر5خاوا رد و ۱۹۴۴ ىلاو5ج رد )Bretton Woods(زدوو نو5تر5ب س5نارفن5ك -۱

 رد ت5لود  ۴۴ نا5گدن5يا5نم .د5ش راز5گر5ب اك5ير5مآ رد ما5ن ينم5ه ه5ب ى5ناك5م رد اي5نات5ير5ب و اك5ير5مآ ىاهت5لود راكت5با ه5ب
 و ميظن55ت و گن55ج زا دع55بِ ىا55پورا ىزا55سزا55ب ىاه55هار ى55سرر55ب س55نارفن55ك فد55ه .دنت55شاد ت55كر55ش س55نارفن55ك ن55يا
 حر55ط .دو55ب ى55ناه55ج ى55لا55م ىا55هداه55ن ى55يا55پر55ب و تاررق55م ،ين55ناو55ق ع55ضو ق55ير55ط زا ىلل55لماني55ب ى55لا55م متسي55س لرتن55ك
 داه55ن راه55چ زا ىك55ي ر55ضا55ح لا55ح رد ه55ك  هع55سو55ت و ىزا55سزا55ب ىلل55لما ين55ب ك55نا55ب و لو55پ ىلل55لما ين55ب قودن55ص داج55يا

دش بيوصت سنارفنك نيا رد ،تسا ىناهج قودنص
 رگ555يد رد ىراذ555گ ه555يا555مر555س ه555ب ه555ك دنت555سه ى555لا555م ىا555ه هاگن555ب   )hedge fund(ا555ه"د555نا555ف جد555ه" -۲

 فاع555م ى555لا555مِ ترارق555م زا ىراي555سب زا ا555هد555نا555ف جد555ه .د555نزادر555پ ى555م ا555ه نآ ماه555س شور555فو د555ير555خ و تاس555سؤ555م
 ى5نم د5نا5ف جد5هر5ه ،نو5نا5ق ر5ب ان5ب .دنن5ك ماد5قا دا5يزِ كس5ير ا5ب هار م5ه ىا5ه ىزا5ب سرو5ب ه5ب دن5ناو5ت ى5م و دنت5سه
 ِى5لا5مِ تاس5سو5م ، ا5ه ك5نا5ب ار ا5ه د5نا5ف جد5ه ىاض5عا ر5طا5خ ينم5ه ه5ب ،د5شا5ب هت5شاد وض5ع ۱۰۰زا شي5ب د5ناو5ت
 راز5ه۲۵۰ د5نا5ف جد5ه رد ىراذ5گ ه5يا5مر5سِ ل5قا د5ح اك5ير5مآ رد .دن5هد ى5م ليكش5ت دن5تمور5ث راي5سب دار5فا و گرز5ب
.تسا رلاد
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