
 

:هبرتج کي ءهمان رابت
ينتناژرآرد یرگراک لرتنک و اه هناخراک لاغشا رد یلمأت

یيمدق مارهب

ديدادن نامِدزُم هك نيا هب رظن
تسا سك ره مهس هك رَدَقنآ
،طبض دوش نات هناخراك ميممصم
.تسا سب نامه ام یارب امش یب هكناز
ديئام ينمك رد هك نيا هب رظن
گرب و زاس و پوت و گنفت اب
تشهد ،دب یناگدنز زا ميممصم
گرم زك مينك نآ زا شيب
 ،تشرب دلوترب - اهدرانومك ءهمانعطق(
)فسوي ديعس ءهمجرت

 یاه شبنج ءهرابرد تس یا هيلوا یاه لمأت و تادهاشم زا یا هشوگ ديناوخ یم ريز رد هچنآ
 ينلوؤسم و نلااعف زا یخرب اب هبحاصم ،اه شرازگ یط ،نيا زا شيپ .ينتناژرآ رد یرگراك و یعامتجا
 هئارا ار ينتلا یاكيرمآ رد یراج ءهزرابم زا یهوجو ،)همجرت اي شراگن هب( یتلااقم ءهيهت و اه شبنج نيا
 هب و تس اه ليدب لاعف هاگشيامزآ ينتلا یاكيرمآ .هريغ و ينتناژرآ ،یويلوب ات هتفرگ ساپايچ زا :يما هدرك
 .دشاب ناوارف لمأت و هجوت لباق دناوت یم ناريا پچ نازرابم یارب ظالح ينمه

 تازرابم داعبا رگيد اب دنويپ رد ،دنشاب هتشاد هك یدعب ره ،ار یراج تازرابم ميشوك یم ام
 یم هئارا ناريا یسايس و یعامتجا تازرابم زا هك یياه ليلتح و رابخا ردً ابلاغ هك یرما ،مينيبب یعامتجا
 .دريگ یم رارق یسرب دروم رگيدكي زا ادج فلتخم راشقا اي تاقبط ءهزرابم و دنام یم رود رظن زا دوش
 اي ؛نديد یسايس و یعامتجا یاهشبنج اب دنويپ رد ار یكيرچ شبنج ،ينتلا یاكيرمآ رد لاثم ینعي
 هيحور دوجو ؛یمسر یاه لكشت و بازحا اب یرگراك لقتسم یاه شبنج ءهطبار و دروخرب یگنوگچ
 یدنب عمج تيمها ؛یرگراك شبنج اب یكيرچ یاه شبنج براتج بيكرت ؛اه شبنج نيا رب مكاح یشروش
.رگيد هدنز تاعوضوم و یلبق تازرابم تشابنا و یخيرات هظفاح هدننك ينيعت رايسب هلأسم و یخيرات

 عون زا یمجاهت یتاكرح هب تسد ينتناژرآ نارگراك ات دش ثعاب یطيارش هچ مينيبب نونكا
 ثحب کي ساسا رب هناخراك لاغشا ءهنيمز ايآ ؟دندرك تيامح اه نآ زا یناسك هچ ؟دننزب هناخراك لاغشا
 یعامتجا راشقا و مدرم اب ،دندوب هدرك لاغشا ار اه هناخراك هك ینارگراك دروخرب ؟هن اي دوب کيروئت
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 ؟دنراد یتيعضو هچ هزورما رخآ تسد و ؟دوب هچ ناشزادنا مشچ ؟دوب هنوگچ
 مدرم یاه هدوت و نارگراك یاه یريگرد هب ميشاب هتشاد یهاتوك هاگن زيچ ره زا لبق تسا رتهب

 رد هك یئاه هدوت یخيرات ءهبرتج و هقباس نودب ناوت ینم ار یا هزرابم چيه .ينتناژرآ رد مكاح ءهقبط اب
 لوصحم شبنج نيا .تسين زورما هب قلعتم مه اه هناخراك لاغشا شبنج .تفرگ رظن رد دنا هداهن ماگ نآ

 شبنج زا تبحص ليلد ينمه هب و هدوب نايرج رد لبق اه لاس زا هك تس یتازرابم یپ رد یپ تايبرتج
 نيا رب انب .تسا یتازرابم یاه هبرتج تشابنا رب تنسب مشچ ینعم هب »یدوخب دوخ« اي و »یناهگان« یاه
 روشك نيا رد رود نادنچ هن خيرات رد هك یفلتخم یاه شبنج هب زيچ ره زا لبق رگا دوب دهاوخ رت تسرد
 یاه لاس رد .تسا هدرك هبرتج ار هزرابم و یهدنامزاس ماسقا و عاونا ينتناژرآ .يمزادرپب هتشاد دوجو

 - یسايس مهم لكشت ود .دوب یمومع روط هب شبنج دشر زا یدانم ،دوخ هناحلسم تازرابم دشر ۶۰
 نارود رد ود ره ورِنوتنوم نايرج و قلخ یبلاقنا شترا -یبلاقنا نارگراك بزح ینعي ،ينتناژرآ یماظن
 .دشن هئارا ناشراك زا یدنب عمج عون چيه زين یسايس ظالح هب .دندش دوبان ًلامع یماظن یروتاتكيد
 یبلاقنا شترا« :دهد یم خساپ يننچ قلخ یبلاقنا شترا وضع و یسايس ینادنز ،چيتوپمارك نايردآ ؟ارچ
 هك دوب نيا هلمج زا یدوبان نيا ريثأت .دندرك شدوبان نآ زا لبق اريز ،دادن هئارا یدنبعمج هنوگ چيه قلخ
 ليلد ينمه هب و دنتسويپ رگيد یاه شبنج هب ،دنتشاد یئارجا تردق زونه هك نآ زا هدناميقاب یاه هتسه
 ينتلا یاكيرمآ رگيد یاه شبنج هب اقفر نيا زا یخرب .دشن هئارا زين اه نآ یوس زا یدنب عمج نيا
 هك تسا نيا ،تس ینتفگ ERP دروم رد هچ نآ .دندش قرغ یگدنهانپ ی یئاهنت رد رگيد یخرب ،دنتسويپ
».دنداتفا کاخ هب لاس کي زا رتمك یتدم رد یربهر یاضعا ءهمه

 دندرك ظفح ار دوخ یربهر رداك یماتمً ابيرقت اه نآ .تسا توافتمً لاماك ناشعضو اهورنوتنوم«
 عمج کي مانجا یقلاخا ناوت یشلاتم یا هندب دوجو اب یربهر نيا .دوب لكشت ءهندب تفر نايم زا هچ نآ و
 تسد زا یدنب عمج نيا مانجا یارب ار مزلا یسايس تيحلاص و صولخ اه نآ .داد تسد زا ار یدنب
 ناشندرگ هب یريصقت چيه دننك دونماو هك دش هصلاخ نيا هب هنيمز نيا رد ناش یاه ششوك و .دنداد
)۱( ».تسين

 رد هچ رگا ،دروم ود ره رد .تسين هبرتج دوجو مدع موهفم هب بوتكم یدنب عمج دوجو مدع اما
 ذاختا تاميمصت هك اج نآ زا اما ،ديشخب یم هيحور اه هدوت هب یكيرچ ءهزرابم ،یماظن یروتاتكيد نارود
 نيا ،اه هدوت ميقتسم ميمصت و یرگراك تازرابم هب هن و تشاد یگتسب یماظن تاناكما و طيارش هب هدش
 نيا یماظن تسكش هتشذگ نيا زا .دوبن هدافتسا لباق ناشكتمحز ءهيقب و نارگراك یارب راك ءهويش
 هي ار اهنآ ندش ليدبت ناكما ،مكاح متسيس رد ورنوتنوم ناربهر ءهدناميقاب یسايس بذج و تانايرج
 .درب نايم زا یلك روط هب ،يمراذگب یرگيد طيارش رد ناش ندش ليدب ناكما رب ار ضرف رگا یتح ،ليدب
 زا یشخب اهنت هناحلسم ءهزرابم هك تسا هدرك تباث ار رما نيا اهراب ينتلا یاكيرمآ ءهبرتج رگيد یوس زا
 زا نوريب یهام هب ًلامع هناحلسم ءهزرابم ،یا هدوت شبنج دوجو نودب .تس یا هدوت و رتگرزب شبنج کي
 .دوش یم لدب بآ

 هب هراشا ،اه هناخراك لاغشا دروم رد هك ارچ ؛یا هدوت و یرگراك تازرابم هب يمزادرپب سپ
 .تسا مزلا کيدزن ءهتشذگ یا هدوت و یرگراك یاه شبنج ميقتسم ءهبرتج

 رد عيانص نابحاص تمدخ هب بلغا ،ناهج رگيد طاقن زا یرايسب دننام ،ينتناژرآ یاهاكيدنس
 نارگراك ربهر ،زدنانرف یروي .دوب یرگراك شبنج خرچ یلا بوچ هشيمه یئاكيدنس یساركوروب .دندمآ
 هب هن ،تشاد قلعت نابابرا هبً لامع اكيدنس ،دادن ام هب یكمك اكيدنس هاگ چيه« :ديوگ یم نمكورب ءهناخراك
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 سريآ سونئوب هب اقفر « :تسا لكش ينمه هب زين نونز ءهدش لاغشا ءهناخراك نارگراك ءهبرتج )۲(».ام
 زگره هك دنتفگ یم هناخترازو نانكراك .دننك تكرش هناخراك تيريدم و راك ترازو تاسلج رد ات دنتفر
 یولج هك دوب اج نيا .دنك تكرش تاركاذم رد اكيدنس یاج هب هناخراك ءهتيمك کي هك هتشادن هقباس
.)۳(».دش هتفرگ نايامرفراك اب اكيدنس دنب و دز هنوگره

 هتشاد یدامتعا چيه مه اه اكيدنس هب دنتسناوت ینم اه نآ ،ينتناژرآ نارگراك ءهبرتج ساسا رب
 ،شكتمحز یاه هدوت ءهمه یارب هكلب نارگراك یارب اهنت هن ،هدنام یقاب ويتانرتلآ اهنت ،نيا رب انب .دنشاب
 رد هچ و یتازرابم لاكشا نديزگرب رد هچ ،وگتفگ و ثحب رد هچ للاقتسا .دوب یريگ ميمصت للاقتسا
 زا هك دندوب هديسر دشر زا یا هجرد هب رگيد ۹۰ یاه لاس رخاوا رد اه نآ .تاميمصت نيا دربشيپ
 هب هك دوب یزاس یصوصخ لوصحم ،هلمج زا ،ينتناژرآ یداصتقاءهعجاف .دنتفرگ یشيپ یسايس بازحا
 هب ار راك و دمآرد ارجا هب ۲۰۰۲ ات ۱۹۸۹ یاه لاس ينب لوپ یلللما ينب قودنص و یناهج کناب ءهيصوت
 .دناسر یرهش یژاوژروب هدرخ زا یدايز شخب ندرك تسديهت و نارگراك زا یناوارف رامش جارخا

 یاه حرط یارجا اب ،دوب هدش زاغآ یماظن یروتاتكيد نارود زا هك ينتناژرآ یداصتقا نارحب
 ،اه نآ یراذگاو و وس کي زا یتلود لاوما یزاس یصوصخ اب ،لوپ یلللما ينب قودنص و یناهج کناب
 نوناق یرس کي اب و ،۹۰ یاه لاس رد یجراخ یلام یاهوتيتسنا هب روشك نيا یاه کناب صوصخب
 کي هب ،دنوش ینم ررضتم هك دهد یم )ينمضت( یتناراگ تاسسؤم نيا هب تلود ،نآ اب هك یئاه یراذگ
 هب روشك نيا ،یمسر زرا هب رلاد ليدبت اب ۱۹۹۱ لاس رد رخآ تسد .دش  لدب »یداصتقا  ءهعجاف«
 زا جراخ هب یتحار هب گرزب یاه هيامرس هك یلاح رد .تسين ارجام ناياپ نيا اما !تسويپ »لوا ناهج«
 دش رداص »یكناب باسح زا تشادرب تيدودحم نامرف« ۲۰۰۱ ربماسد موس رد ،دندش یم لقتنم ينتناژرآ
 هدرخ رشق ،ريقف ناشكتمحز و رگراك ءهقبط زا شيب هك نامرف نيا ..دوب ربتعم ۲۰۰۲ ءهيروف ۴ ات هك
 هب صوصخب ،ينضرتعم هب ديدج یورين رازه اهدص هك دش ثعاب ،داد رارق هلمح دروم ار اوژروب
 هملباق« ینعي( »ینز قشاق« نوچ یصاخ تارهاظت و دندنويپب اه »ور هت هكيپ« ینعي اه نآ نيرتريگيپ
.داتفا هار هب )تس یگنسرگ و مدرم یاه هملباق ندوب یلاخ لبمس هك »یبوك

 روتسن باختنا( ۲۰۰۳ هم ات ۱۹۹۹ لاس ربماسد زا هك دش ثعاب یا هدوت تاضارتعا ،یراب
 ريزو نآ اي نيا یافعتسا زا مدرم یاه راعش نارود نيا رد .دنك ضوع روهمج سيئر ۷ ينتناژرآ )رنشريك
 .تفاي ءاقترا !دننك مگ ار ناشروگ دياب اهنيا :فورعم راعش هب

 یايوگ یفاك ءهزادنا هب دياش دوخ لاح نيا اب ،تسا لماكان و هدرشف رايسب ،ميتفگ هچنآ دنچره
 یروتاتكيد زا سپ یاه لاس ماتم رد هك درك هفاضا دياب .دشاب ينتناژرآ یعامتجا یداصتقا طيارش
 نارگراك شبنج« هلمجزا ،دراوم یرايسب رد و دشن فقوتم هك تس یشبنج ،راكيب نارگراك شبنج ،یماظن
.دنك یم رولبتم دوخ رد ار نارگراك یمومع یاه تكرح شخب نيرتلاكيدار »ونلاوسِ راكيب

 تازرابم هب هجوت اب ًاتدمع دياش ينتناژرآ رد اه هناخراك لاغشا شبنج یسررب تلع ينمه هب
 رهش مايق رد هك یتايبرتج ءهياس رد زين راكيب نارگراك شبنج دوخ .دشاب ريذپ مانجا راكيب نارگراك
 سپ زور هد طقف وگايتناس رهش و ،)۱۹۶۹ لاس رد Cordobazo ابودروك شروش هب فورعم( ابودروك
 لباق داتفا هارب ۱۹۹۳ ربماسد رد )ونيزنوفلآ و منم سولراك( تلود طسوت نارگراك قوقح ليلقت ملاعا زا
 شبنج هك دوب نيا رد وگايتناس و ابودروك یاه شبنج توافت« :دسيون یم اريم اتلآ هخروخ .تس یسررب
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 زا یرايسب هك یا هدننكرهاظت نارازه« :دسيون یم یو  .)۴(»درك تيارس یرگيد یاهرهش هب وگايتناس
 نازيم زا هك دنداد ناشن ،دندش ريگرد یرمرادناژ و سيلپ اب و دندرك ناغاد ار تردق هب قلعتم تاسيسأت
 ار تردق هك دوب هدنانم یزيچ و دنتشادن یناهگان شبنج کي زا یناشن اه نآ .دنرادروخرب یئلااب یهاگآ
 حطس رد ار یمهم یشزومآ شقن وگايتناس شروش« :دنك یم هفاضا یرگيد یاج رد و .»دننك بحاصت
».درك ارجا یلم

 هك Cutralazo(  لارتوك رهش شبنج هلمج زا یرگيد تاكرح دهاش ينتناژرآ ،نآ زا دعب
 نايرج یرگراك تازرابم ينتناژرآ فلتخم طاقن رد نآ زا سپ هچرگا .دوب )تسا زيخ تفن یا هقطنم
 یرگراك شبنج یور یصاخ ريثأت اه نآ تايبرتج و راكيب نارگراك تازرابم هك اعدا نيا اما ،تشاد
 .تسين تيعقاو زا رود ،هتشاد نآ تيلك رد ينتناژرآ

 یتنس یعامتجا یسايس تاسسؤم زا جراخ »اه ور هتكيپ« هب فورعم راكيب نارگراك ءهزرابم«
 رگا )۵(.»دراد رارق یتنس یسايس یاه نامزاس یرابتعا یب اب هطبار رد نآ یگزات و للاقتسا .دش دلوتم
 )ور هت هكيپ( راكيب نارگراك شبنج دوخ هك ميسرب هجيتن نيا هب دياب ،مينادب تسرد ار هيضرف نيا
 و اوزنا ماد هب هك تسين یمورحم دارفا شبنج ،راكيب نارگراك شبنج .تسا هتشدگ تايبرتج لوصحم
 یخيرات ءهظفاح اما ،دنا هداد تسد زا ار ناشراك هچرگا هك تس ینارگراك شبنج هكلب ،دنا هداتفا سأی
 لوصحم اه هداج تنشاد هگن دودسم و ندروآ دوجوب .دنا هتشاد هگن هدنز ار ناشديما و هدارا و ناش
 نداد تلاخد نودب ناوت ینم ناونع چيه هب ار هزرابم زا لكش نيا .تس اهنآ یعمج تكرح و ميمصت
 هك تس یئاهدرواتسد وزج هتكن نيا .درب شيپ هب یريگ ميمصت  رما رد ،دنميهس نآ یارجا رد هك یدارفا
 هب اه هناخراك لاغشا شبنج رد صوصخب ،هدرك زورب هك یلاكشا یماتم رد ،نارگراك یدعب یاه ماگ رد
 کي باصتعا هك دناد یم یسك ره )۶(اريماتلآ هخروخ لوق هب .تسا هدش هدرب راك هب نارگراك تسد
 امرفراك یعمج تردق لباقم رد دناوت یم یعمج شبنج ناونع هب طقف نآ تايح و تس یعمج شبنج
 .»دشاب ينمضت

 ندروآ دوجوب ،دشاب ريذپناكما یعمج یريگ ميمصت نآ رد هك یراتخاس و طيارش دوجو نودب
 هك نآ نودب ،راكيب نارگراك یاه لكشت زا مادكره هب هاتوك هاگن اب .تسا نكمم ريغ یعمج شبنج يننچ
 هك دوب یمومع عمجم مان هب یداهن دهاش ناوت یم ،دشاب هتشاد تيمها نآ رب مكاح یسايس شيارگ
 دابآ یبلح رد راكيب نارگراك شبنج دروم رد ردق نامه رما نيا .دنك یم لمع ميمصت ذاختا رازبا نوچمه
 یتلود »پچ« اب دياب هك تسا دقتعم و دراد یتاباختنا تيلاعف فده هك ايلد لخنآ زيئول یربهر تتح( ازنتم
 یربهر تتح هلمج زا( »انلاوس« رد راكيب نارگراك شبنج دروم رد هك دنك یم قدص ))۷( .دش کيدزن
 اب ءهبرتج نامه نيا .)کيزكم یتسيتاپاز شبنج هب کيدزن و لقتسم ًلاماك شيارگ اب ولوناپسا وتربلآ
.تسا هدش هتفرگ راك هب هاگآ دوخان اي هناهاگآ ،هناخراك لاغشا زا لبق یاه ثحب رد هك تس یشزرا

 یاه ههد رد ينتناژرآ نارگراك تايبرتج زا یرايسب زا رضاح لاح رد »اه ور هتكيپ« شبنج
 زا دشاب یرگيد فيرعت دناوت یم زين اه هداج ندرك دودسم هب مادقا ًلاامتحا .درب یم هدافتسا هتشذگ
.نانكش باصتعا یور رب »هناخراك ندرك هكولب اي یدورو برد تنسب«

 هتشر کي ۱۹۹۳ لاس زا« :ميناوخ یم »نيون یا هدوت تكراشم یارب یئاه تشادداي« باتك رد
 زا یرت هتفرشيپ ءهجرد ناونع هب هداج ندرك دودسم .دوش یم زاغآ روشك یاه ناتسرهش رد شروش
 .دناسر یم یراي هزرابم نيا یقوقح یانبم هب نديشخب لكش هب و ،دنك یم روهظ ناراكيب یهدنامزاس
 یرگيد ناكما ،دننك لرتنك ار هقطنم دوخ روضح اب هكنيا زا ريغ هب هك تس یناسك حلاس هداج تنسب
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 نآ ماتم و ،اه نانماخ یب ،نايموب ،راكيب نارگراك کرتشم ثاريم نادنب هار داجيا رظن نيا زا .دنرادن
)۸(».تسا هدرك درط ار اهنآ یلاربيلوئن ماظن هك تس یعيسو ءهدوت

 یعقاو شبنج ،ور هتكيپ ،راكيب نارگراك شبنج« ،تسين یتسد کي شبنج راكيب نارگراك شبنج
 زين لغاش نارگراك یهدنامزاس فلتخم لاكشا رد ًانيع ار هبرتج نيا .)عبنم نامه( »تساه شبنج
 رد زيچ ره زا لبق راكيب رگراك« .دهد ینم ار راكيب رگراك موهفم نامه ًاقيقد »ور هتكيپ« اما .يمدهاش
 راك ساسا رب هك ار یا هعماج هك نآ هن ،ديانم تفايرد دزم و دنك راك دهاوخ یم .تسا راك تنفاي یوزرآ
 ضوع رد ....تسا مورحم ،دراد مك یزيچ ،دشاب لماك هك نآ یارب .دربب لاؤس ريز تسا راوتسا یدزم
 هدرك شدودحم هك تس یسك ور هتكيپ ....تسين راكيب ينع ،دنز یم فرح لعاف و رثؤم لمع زا ور هتكيپ
 یهاگآ ور هتكيپ یترابع هب )۹(».تسا هدركن هتسباو شزاين هب ار دوخ اما ،]راك نداد تسد زا اب[ ،دنا
 یارب دياب و ،تس وا دوجوم عضو لوؤسم »یسك« هك دناد یم :دريگ یم راكب ار نآ و دراد یخيرات
 یناسك .دريگ یم سرد هتشذگ تايبرتج زا و دراد یخيرات ءهظفاح وا .دنك هزرابم و دوش لكشتم شقوقح
 رد هك ار یا هوقلاب یورين هك نآ نودب ،دنرگن یم نآ هب نوريب زا ،دنناد یم یكي راكيب اب ار ور هتكيپ هك
 هب و یراچان یور زا »ینابرق« هك تس یلمع تكيپ« :تسا دقتعم رظن نيا .دنريگب رظنرد تسا هتفهن نآ
 سكع کي ناونع هب ار تكيپ هك دنريگ یم هجيتن يننچ یناسك .دنز یم تسد نآ هب تايح همادا روظنم
 نامزاس ءهبرتج و ،دننك یم یلاخ شا یسايس یاوتحم زا ار نآ .دنريگ یم رظن رد راو کيتاموتا لمعلا
)۱۰(.»دنسانش ینم تيمسر هب ار ور هتكيپ یاه

 یلم ءهرگنك« رد ۲۰۰۱ لاس رد ،دنتشاد تيلاعف ينتناژرآ رسارس رد هك یئاه هورگ ماتم ًابيرقت
 نيا ینوگانوگ دنويپ و دوب راكيب نارگراك شبنج یرسارس یگنهامه داجيا ،فده .دندرك تكرش »ور هتكيپ
.کرتشم یاهزاين ساسا رب شبنج

 شبنج زا نارگراك طسوت هناخراك لاغشا شبنج هك درك اعدا ناوت یم یساسا هچ رب اما
؟هتفرگ ريثأت ور هتكيپ ،راكيب نارگراك

  هناخراك هب تسا قلعتم ،ينتنژرآ رد اه هناخراك لاغشا یاه هنونم نيرتمهم و نيرتفورعم زا یكي
 یاه تكرح هب هك دوش یم نشور یتقو راكيب نارگراك شبنج تيمها .نِكوئن رهش رد نونز کيمارس
.مينك رظن نكوئن رد هتشذگ

 اب هك تكرح نيا لوصحم .دش رازگرب نكوئن رهش رد راكيب نارگراك تارهاظت ۱۹۹۵ لاس رد
 ءهقطنم رد »راكيب نارگراك یگنهامه« ءهتيمك ،دوب هدش زاغآ نئوژ هام رد ويرانِتنِس یرادشخب لاغشا
 .تسا نكوئن

 رايسب تكرش اب یا هرگنك .دش رازگرب نكوئن رهش رد راكيب نارگراك ءهرگنك ۱۹۹۶ هم هام رد
 ینم ،رما نيا هب هجوت اب .شبنج نيا لك یارب یتازرابم ءهمانرب ءهيهت روظنم هب راكيب نارگراك ءهدرتسگ
 نيا هب هجوت نودب و درجم یلكش هب ۲۰۰۲ لاس رد ار نونز یزاس کيمارس ءهناخراك لاغشا ناوت

)۱۱(.داد رارق یسررب دروم تايبرتج

 ينلوا لمع رد هناخراك لاغشا .درك ضرف نآ ظفح موهفم هب ار هناخراك لاغشا ناوت ینم اما
 ینوناق .دننك عوجر ینوناق لاكشا هب دنروبجم دننك یم لاغشا ار اه هناخراك هك ینارگراك .تسا مادقا
 هچره یا هطبار یرارقرب نارگراك ششوك ،نيا رب انب .تسا رادبناج راد هيامرس عفن هب ادتبا زا هك
 نانآ یگتسبمه قيرط زا ات تسا ناشكتمحز و نارگراك اب صوصخب ،هعماج فلتخم راشقا اب رت هدرتسگ
 نونز نارگراك .دتسايب دوخ یاپ یور رگيد فرط زا و دنك دراو راشف یمسر عجارم هب یفرط زا دناوتب
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 هب اقفر زا یضعب هناخراك تنسب زا لبق« :دنتفرگ یم یدج ار رما نيا زين هناخراك لاغشا زا لبق یتح
 رگيد هك دوب ینامز نيا .دندرك یم ینارنخس یناتسريبد و یئادتبا نازومآ شناد یارب و دنتفر یم سرادم
 شناد یارب ات دنتفرگ هزاجا سرادم زا نيا رب انب .دننك ليطعت ار هناخراك دنهاوخ یم هك يمديد یم
 یئاقفر درواتسد نيا .دوش هاگآ هعماج ات تسيچ راك نداد تسد زا ینعم هك دنيوگب ،هدز فرح نازومآ
 رد ميتسناوت نوچ ،دوب یتايح یراك نيا ام یارب .دنتفر یم ینارنخس یارب ناشنارسمه هارمه هك دوب
 اه نآ هب یراكيب نارود رد هك روب هطبار ينمه ))۱۲( اساكلاب ويرام( » .مينك دامتعا بسك هعماج نورد
 يننچ رد .راك تبقاع راظتنا رد و يمدوب راكيب ،يمدز رداچ هناخراك لباقم رد یتقو« :دناسر یراي اهنآ یراي
 هب تيامح نيا .يموشن ميلست و مينابم راوتسا ات ،دندروآ یم هويم و اذغ هسيك اب نايمارب مدرم یطيارش
 یئاقفر ،روشك رسارس رد قودنص نيا یارب .يمداد ليكشت باصتعا قودنص هولاع هب ،ديشخب یم ورين ام
 ويرام(».دنداتسرف یم نكوئن هب و دندرك یم عمج لوپ فلتخم یاه نامزاس زا و فلتخم لغاشم زا
 شيپ هب ههبج ود رد دياب ار هزرابم دندوب دقتعم نونز نارگراك زين هناخراك لاغشا زا سپ ))۱۳(اساكلاب
 یرگيد و تسا هناخراك رد ديلوت یكي ،يما هداتسيا یلصا نوتس ود یور ام هك يما هتفگ هشيمه« :درب
 ))۱۴(اكنلاب اييو رمع( ».يمزاب یم ار هزرابم ،دتفيب نوتس ود نيا زا یكي رگا .یسايس - یعامتجا ءهزرابم
 ظفح اب ًافرص ام هك مينك ركف يمدرك عورش هك ارچ« :دنبلط یم یراي هك تسا هعماج زا رخآ تسد و
 ام راك لحم زا ات يمدرك قيوشت ار هعماج نيا رب انب .ميهد تانج ار نامدوخ دوب ميهاوخن رداق ،نام لغش
 قفوم هناخراك لاغشا هك یرگيد دراوم رد ))۱۵(اساكلاب ويرام(»....و يمدرك یراكمه ناراكيب اب .دنك عافد
 .دوب لاونم ينمه رب شيب اي مك عضو هدوب

 لته لثم( هدش لاغشا تاسيسأت و اه هناخراك رد نارگراك ءهرمزور تازرابم روحم ،نيا رب انب
:درمشرب هنوگ نيا ناوت یم ار )سريآ سونئوب رهش رد روئاب

 .اهاكيدنس دساف ناربهر اب هزرابم  -۱
 .تلايكشت هب تبسن نارگراك دامتعا بلج ،ساسا ينمه رب و  -۲
 رب ینبم هيامرس نابحاص یاعدا در نآ قيرط زا و هناخراك جرخ و لخد رتافد ندش ینلع -۳

 .هريغ و دننكيم ررض یتح و تسا مك ناشدمآرد هكنيا
 یگنوگچ نداد ناشن هار نيا زا و ناراد هيامرس اب نارادمتسايس و تلود ءهطبار ندرك ینلع  ـ۴

 .یرگراك دض ينناوق یدوجو تلع و
 .نارگراك هب تبسن شكتمحز مدرم یاه هدوت دامتعا بلج و طابترا یرارقرب رخآ تسد و   ـ۵

 زا جراخ رد ،یمدرم ینابيتشپ نودب .تسا نارگراك نيا تازرابم ءهمادا ءهدننك ينمضت عقاو رد هتكن نيا
 ور چيه هب نارگراك نيا ،ناراد هيامرس یماح یتلود یاهورين اب ميقتسم یريگرد نودب و هناخراك طيحم
.دنيآ لئان یتيقفوم يننچ هب دنتسناوت ینم

 ینيون تكرح ره یارب یا هدوت و یرگراك تازرابم تايبرتج تنشاد رظن رد هك روط نامه
 نامه هب ،زين دوش یم ذاختا رظن دروم کيتكات نآ رد هك یصخشم طيارش تنفرگ رظن رد ،تس یرورض
 اريز ،دنرادرب نايم زا ار ام دنناوت یم دوش ضوع هعماج یتقو طقف ميئوگ یم یهاگ« .دراد تيمها هزادنا
 یا هعماج زا يمراد یترابع هب )۱۶(»دنزاسب نيون یا هعماج دياب ،دنرادرب نايم زا ار ام دنهاوخ یم رگا
 .دنك یم ديلوت ار فلاخم لاعف شدوخ هك مينز یم فرح
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:دهد یم حيضوت هنوگ نيا ار عضو ینيتناژرآ راگنربخ ،وسانوب لگيم
 اهدمآرد زكرتم .تسا یرگيد نامز ره زا رتمزلا زورما ،يمدركيم داهنشيپ نامزنآ ام هك یبلاقنا

 زاب یاهرد تسايس .درك هزيرتلورپ ار قباس طسوتم هقبط مراهچ کي زا شيب ،کچوك یتيلقا تسد رد
 زا یميظع شخب و ،دنوش هتسب تانجاخراك زا یمين  لقادح یاهرد هك دش نيا ثعاب یداصتقا
 ار تلود قباس نادنمراك تيعضو و دهدب تسد زا ار دوخ  مرف یداصتقا ظالح هب یتعنص یايراتلورپ
 هنيمز رد ار دوخ فئاظو رگيد و تسا هديشك رانك ار دوخ یاپ یدايز دح ات تلود .دنراكيب لااح هك دبايب
 یصوصخ دنور ،رگيد یاهتلود عفن هب ام روشك رد .دريگينم یدج یعافد یتح و یشزومآ و یكشزپ یاه
 .دنراد قلعت هسنارف »موكلت« و »لاويناپسا اكينوفلت« یئايناپسا هسسوم هب اه نفلت .دنربيم شيپ ار ندرك
 تكرش کي رايتخا رد ]سريآ سونئوب[ »ازيسا« هاگدورف و نايوسنارف تسد رد ینديماشآ بآ یشك هلول
 هك تسا یئايليش هسسوم کي هب قلعتم »نكوچ لا« یبآ هاگورين .دش دهاوخ هداد رارق یلامش یاكيرما

 کيزكم زا ام ،ندرك یصوصخ رد .دنا هش ونيپ ناتسدمه رگيد ترابع هب و هتسشنزاب نايماظن شنابحاص
 رضاح لاح رد هك یصوصخ تكرش کي هب تفن یتلود تكرش مويسرسنك :لاثم یارب ،يما هدز ولج مه
 گرزب لتراك ۱۴ ار ينتناژرآ داصتقا .تسا هدش راذگاو دنكيم لرتنك ار رازاب زا دصرد هاجنپ زا شيب
 ينيعت ار شراك ريسم دوخ ليم هب انب اي ،دننكيم رانكرب راك زا ار روهمج سيئر اهنآ .دننكيم لرتنك
 هلاك اي ،دسوبيم ار ]ینيتناژرآ نز هدنناوخ[ اسكوسكا ،روهمج سيئر ،منم سولراك هكيلاح رد .دننكيم
 یرارف ليبموتا ،دنكيم بترم ]ینالمآ فورعم لدم[ رفيش ويدلاك نماخ ،تنفرگ سكع  عقوم ار شديدج سيك

Ferrari نيا ،)!دناشكيم تسكش هب ار اهنآ و( دنكيم نت هب لابتوف یلم ميت نهريپ و دوشيم راوس 
.دننز یم مقر ار رفن نويليم ۳۳ یگدنز اهلتراك

 یصوصخ یتينما نيرومأم اهنآ .دنا یصوصخ یاه تكدش مادختسا رد یماظتنا یاهورين یتح
 هك یناراگن همانزور .دنزادنا یم مدرم ناج هب ار نارادقامچ سريآ سونئوب یزكرم رازاب رد اي و دنراد
 نكمم مه ادرف .دننك یم یمخز وقاچ اب ار اهنآ اي ،دنوشيم راپ و تل دننك اشفا ار نانآ یاه یراكفلاخ
 هب موكحم ،تسا هداد تسد زا ار شا هظفاح  هك یا هعماج هك ارچ ،ديايب ناشرس رتگرزب یئلاب تسا
)۱۷(.تسا شا هتشذگ راركت

 یرگيد روط دنناوت یم ايآ ؟دننك لاغشا هناخراك هك دنتفا یم ركف نيا هب نارگراك ارچ مينيبب اما
 ينمه رطاخ هب تسرد  ؟دننك یم لاغشا ار هناخراك تسيود زا شيب اهنآ هك دوش یم روطچ .دننك لمع
 .دنور یم هزرابم زا یرگيد یاه هويش یوجتسج هب ينتناژرآ نارگراك يمدرك هراشا اهنادب هك یتايبرتج
 یم .دوب ندركراك ،طيارش نيا زا جورخ هار اهنت « ،دش مكاح یگنسرگ نآ ساسا رب و یراكيب یتقو
 رايسب لمع هناخراك ددجم یزادنا هار ،ليطعت هامكي زا سپ و ميتخادنا یم هار هب ار هناخراك یتسياب
 نيا نامرظن اقفر زا یرايسب .دش یدايز یاه ثحب نآ رد و يمدرك رازگرب یمومع عمجم .دوب یراوشد
».دندوب فلاخم مه یخرب و يمزادنيب هار هب ار هناخراك هك دوب

 ٪۵۰ .دندنانم ام اب یرايسب هك تسا نشور .يمدرك راك دندوب هدنام یقاب هك یدارفا ماتم اب «
 قفاوم هناخراك لاغشا اب نوچ دنتفر هيقب ،يمدوب هدنام یقاب رفن ۵۰ دودح رفن ۱۱۵ زا .دنتفر نوريب
» .دندوبن

 هب ماگ و ميتشاذگ رس تشپ ار یتخس طيارش .دنديشك نجر و دندرك هزرابم ،دندنام هك اه نآ«
 هك نآ اب .نام یناسنا تيثيح یارب هزرابم ،دوب نامراك ظفح نايمارب هتكن نيرتمهم .يمديسر اجنيا هب ماگ
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 ،یگدنز ندرب شيپ قيرط نيا زا و راك تنشاد ام یارب ،درب یم رسب یتخس رايسب طيارش رد ينتناژرآ
)۱۸(».دوب یتايح یرما

 ضارتعا یارب دياب اي .ميتفرگ یم ار یلصا ميمصت نآ یتسياب یم« :ديوگ یم اكنلاب اييو رمع
 ،دشاب هك یتميقره هب اي ،درك ینم مهارف زور رد وزپ ۱۵۰ هب ار ام زاين مادقا نيا هك ميتسب یم ار هداج
 اي ،تشاد ميهاوخ ديلوت ناوت ايآ هك ميتسناد ینم مه نامدوخ یتح .مينك ديلوت ،هدرك لاغشا ار هناخراك
)۱۹(».هن

 یتسياب یم ام زا مادك ره ،دننك جارخا ار همه دش رارق یتقو« :ديازفا یم اييرو هچِا اينِخوئا و
 و لزنم متفر نم .يمورب اي مينابم ميهاوخ یم هك يمريگب ميمصت يمدوب دازآ .دنكب دهاوخ یم راكچ دنك ركف
 برد یهاوخ یم ؟ینك ركف یهاوخ یم یزيچ هچ یور« :تفگ .متشاذگ نايم رد مرتخد اب ار تيعضو
 دوب اجنيا »؟تيامرفراك زا اي تساوخ یهاوخ تياقفر زا ؟دهدب وت هب ینان همقل ات ینزب ار یسك هچ ءهناخ
 شيپ رد ار یتخس راگزور هك ميتسناد یم نوچ .تفرگ نام هيرگ ود ره و يمدز فرح .مدش ضوع هك
 دهاوخ لوط ردقچ یرآ رگا و .هن اي ،دوب دهاوخ راك رد یتيقفوم ايآ هك ميتسناد ینم .تشاد ميهاوخ
 هك متسناد یم .وا شياسآ و دوب مرتخد ليصتح ءهمادا درك یم لوغشم دوخ هب ار مركف هچ نآ .ديشك
 یارب هزرابم و هناخراك رد ندنام اي و دوب یرگيد لغش یوجتسج اي ماگ نيا .تشادرب ار ماگ نيا دياب
 )۲۰(».منك عافد متيثيح زا متفرگ ميمصت .ما یناسنا تيثيح

 هتشذگ تايبرتج و تايح ءهمادا هب زاين ،مكاح طيارش رب انب نارگراك هك يمدهاش ،نيا دب انب
.دننك یم لاغشا هناخراك هك تسا

 یهاگآ ،دنك یم »لمع« کي مانجا هب ميمصت ذاختا هب راداو ار رگراك ،تايح ءهمادا هب زاين رگا
 دياب هك ديوگ یم وا هب مربم زاين نيا رگا رگيد ترابع هب  ؟دراد شقن اجك ات وا یخيرات ءهبرتج و یتاقبط
 .تسوربور لمع لاكشا ماسقا و عاونا اب یو ،درك یراك

 طسوت صخشم لمع دروم رد نديشيدنا هكلب ،تسين دوجوم طيارش ءهناكدوك در ،مسيلاكيار
 ،یرگراك تازرابم نوگانوگ لاكشا نايم رد دور یم نامگ .تسا صخشم طيارش رد صخشم صاخشا
.تس یخيرات ءهبرتج و یتاقبط یهاگآ ،تسا هدننك ينيعت اه هويش زا یكي ذاختا رد هچنآ

 هب ينتناژرآ رد هدش لاغشا یاه هناخراك زا یرايسب رضاح لاح رد ،ميناد یم هك اج نآ ات
 لاغشا رد یتاقبط یهاگآ تلاخد هلئسم حرط اب هك تس یعيبط ور ينمه زا .دنا هدش لدب ويتارپوئك
 ديآ یم تسد هب دوخ هب دوخ ايآ و تسيچً اقيقد یهاگآ نيا :دوش حرط زين یساسا لاؤس کي ،اه هناخراك
 ءهيرتج و تازرابم ؟دوش یم لصاح رگراك ءهقبط ءهرمزور تازرابم اب یملع مسيلايسوس قيفلت قيرط زا اي
 رد ،تسا ريگمشچ شا یمجاهت ءهبنج و دراد نارگراك ءهزرابم رد هك یتيمها ءهمه اب هناخراك لاغشا
 مكاح یراد هيامرس تابسانم ينمه بوچراچ رد شورف و عيزوت و ديلوت ینواعت کي دح زا رضاح لاح
  تسا رادروخرب هديچيپ یلمع و کيروئت راك زا یميظع ءهناوتشپ زا هك مسيلايسوس اب و دور ینم رتارف
 نآ ريثأت و راك نيا یلمع شزرا تنفرگ هديدان موهفم هب ناونع چيه هب رما نيا هچرگا .دراد رايسب ءهلصاف
 ،متفاي« دايرف هك یا هناراگنا هداس تواضق ره زا دياب لاح نيا اب .تسين نارگراك ءهرمزور یگدنز یور
 هب هك یعون زا( یلمعلاروتسد و هخسن هنوگره نديچيپ زا .درك زيهرپ دشاب هتشاد لابند هب ار »متفاي
 يننچمه .درك یراددوخ دياب هزرابم نيا ءهبناج همه کرد نودب مهنآ )دراد جاور روشك جراخ رد صوصخ
 لكش کي« دناوت ینم و ،تسا فلتخم یاه هويش زا ینامك ينگنر زين یرگراك تازرابم هك دسر یم رظن هب
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 یوراشيپ باوج یب تلااؤس ليخ و کيروئت ثحابم و یعقاو لمع ناديم ،لاحره هب .دشاب هتشاد »هناگي
.تسا تيرشب لك و رگراك ءهقبط و اه تسينومك

۲۰۰۶ ليروآ
* * * * * * * * * * * *

 یسراف هب زونه هبحاصم نيا .۲۰۰۵ ءهيروف ۱۱ ،سريآ سونئوب ،چيتوپمارك نايردآ اب یيمدق مارهب هبحاصم)۱(
.تسا هدشن رشتنم
 تياس .یرگراك تيريدم و هناخراك لاغشا زا یا هنونم ،زدنانرف یروي اب یيمدق مارهب و هيورت ساتيسيلف هبحاصم)۲(
یمدرم و یعامتجا یاهشبنج شخب ،راكيپ و هشيدنا تاراشتنا

 http://www.peykarandeesh.org/jonbesh/Bruckman-Yuri-Fernandez.html
 یم لرتنك ار هناخراك نارگراك یتقو ،نكوئن رد نونز  کيمارس نارگراك زا نتراهچ اب یيمدق مارهب هبحاصم)۳(
 یمدرم و یعامتجا یاهشبنج شخب ،راكيپ و هشيدنا تاراشتنا تياس ....دننك

http://www.peykarandeesh.org/jonbesh/ jonbesh/zanon.html
۱۹۹۳ ربماسد ۲۳ ءهرامش »رگراك ءهيرشن«)۴(
سِنويساش ويتكلك ،نيون یا هدوت تكراشم یارب یئاه تشادداي :تسيب و هدزون)۵(

19  &  20,  Apuntes  para  el  nuevo  protagonismo  social,  Colectivo  Shaciones, 
Ediciones De Mano En Mano،  Argentina, ISBN: 987-96651-4-7

۲۰۰۰ ءهيئوژ ۱۵ ،رگراك ءهيرشن)۶(
 لخنآزيئول اب هبحاصم و اهدابآ یبلح تازرابم :یيمدق مارهب و هيورت ساتسيلف هب دينك عوجر رتشيب علاطا یارب)۷(
یمدرم و یعامتجا یاهشبنج شخب ،راكيپ و هشيدنا تاراشتنا تياس ،ايلد

 http://www.peykarandeesh.org/old/jonbesh/pdf/Luis Angel D-Elia.pdf
۵ سيون ريز هب .ک.ر)۸(
انجامه )۹(
انجامه)۱۰(
۳ سيون ريز هب .ک.ر .نونز نارگراك زا نت راهچ اب هبحاصم هب دوش عوجر دروم نيا رد رتشيب علاطا یارب)۱۱(
۳ سيون ريز هب .ک.ر)۱۲(
انجامه)۱۳(
انجامه)۱۴(
انجامه)۱۵(
۱۲۰.ص ،۵ سيون ريز هب .ک.ر)۱۶(
 :»اپورا و ينتلا یاكيرمآ رد بلاقنا اي مرفر لوح یناهج هرگنك« رد تروفكنارف هاگشناد رد وسانوب لگيم ینارنخس)۱۷(
.۱۹۹۳ ربتكا ۱۵ ،»کيتاركمد فلاتئا کي ات اه یپوتا یناريو زا :دعب لاس تسيب ،ينتناژرآ«
۲ سيون ريز هب .ک.ر .زدنانرف یروي اب هبحاصم)۱۸(
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۳ سيون ريز هب .ک.ر .نوناز کيمارس ءهناخراك نارگراك زا نت راهچ اب هبحاصم)۹۱(
انجامه)۲۰(
- - - - - - - - - - - 
:رگيد عبانم
کيزكم پاچ ادانروخلا :همانزور

http://www.jornada.unam.mx/2002/04/05/per-nota.html
Argentina: destrucción...  ¿y después?
José Steinsleger

:باتك
19  &  20,  Apuntes  para  el  nuevo  protagonismo  social,  Colectivo  Shaciones, 
Ediciones De Mano En Mano،  Argentina, ISBN: 987-96651-4-7
El  Argentinazo,  El  Presente  como  historia,  Jorge  Altamira,  Ediciones  Rumbos,  
Argentina, ISBN: 987-201134-1-1
Generalogia de la Revuelta, Argentina: La sociedad en Movimiento, Raúl Zibechi, 
Edicioned del FZLN, Mexico,
Trabjo,  Dignidad  y  cambio  social,  Movimiento  de  Trabajadores  Desocupados
(M.T.D.) Solano

:مليف
The Take, Noami Klein and Avi Lewis

:یتنرتنا تياس
http://ar.geocities.com/movtrabdesoc
http://argenpress.info/nota.asp?num=001085

:یسراف نابز هب
۸ هرامش تسينومك رگراك رد یزورهب ليلج همجرت ، لاغشا مليف هدنزاس ،سيئول یوآ اب هبحاصم

* * * * * * * * * *
۲۰۰۶ هم هام ،هاگن مهدجهرتفد رد هدش رشتنم 

http://www.negah1.com
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