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vðUI³Þ ¡Á“—U³� Á—UÐ —œ vðUEŠö�

    ««««uuuuÖÖÖÖdddd����    „„„„««««˛̨̨̨

Ë v?ðUI?³?Þ Á“—U³?� Á—U?Ð —œ «— -«dJ?H?ð qB?ŠU� t?� X?Ý« Ábý œU?N?MA?}?Ä s� t?Ð

t?DI?½ “« U� t?� v?¼U~?|Uł e?}½ Ë Êu?M?� Uð g?}Ä Êd?6 p?| “« Á“—U³?� s|« ÈU?¼œ—ËU²?Ýœ

ÎUM?¾LD� È« t?H}þË s}?MÇ Ær¼œ tz«—« U?−M|« —œ ¨r}?KzU6 Ê¬ È«dÐ Á“Ëd?�« ¨v�uNH?� dE½

ÆXÝ« Áœ«œ —«d6 UM~Mð —œ v�b½« «d� vÖœUÝ s|« U�« ¨ b|¬ v� dE½ tÐ ÁœUÝ

v?¼U~?|U?ł tÇ ¨œu?š ¨f?�—U� t?� r?}Ýd?áÐ œu?š “« “U?ž¬ —œ t� b?ýU?Ð Â“ô b|U?ý

UM?ý¬ åXM?}½uL?� »eŠ X?MH}?½U�ò  —U?³Ž U?Ð ÆXÝ« ÁœuÐ q?zU6 v?ðUI³?Þ Á“—U³?� È«dÐ

v?ðUI?³Þ Á“—U?³?� a|—U?ð t?²ý«œ œu?łË ÊuM?� U?ð t� v?|U?¼ tF?�Uł t?}?K� a?|—U?ðò ∫r}?²M?¼

¨f?�—U� d?E?½ “« XH?Ö v?M?ýË— tÐ Ê«u?ð v?� t� b?|¬ v?� dE?½ t?Ð ¨V?}ðd?ð s?|bÐ ÆåX?Ý

ÆXÝ« a|—Uð ©„d×� ÈËd}½® —uðu� vðUI³Þ Á“—U³�

“« t?� b½—«b?MÄ v?� v?šdÐ ÆX?Ý« t²?Xd?Ö —«d6 ÷«d?²Ž« œ—u?� ÁU?Ö sZ?Ý s|« U?�«

Á—UÄ tÐ UŽb?� s|« È«dÐ Ë XÝ« b[u� ÈU¼Ëd}?½ bý— Úa|—Uð „d×� —uðu� ¨f?�—U� dE½

XÝ« dð sýË— tL¼ “« ÎôUL²Š« t� v[u6 qI?½ ÆbMM� v� t}Jð Ë« —UŁ¬ “« ÊuÖU½uÖ v|U¼

 a?|—Uð t?Ð ¨åvÝU?}Ý œU?B²?6« bI?½ò ¡t�b?I� —œ Ë±∏µπÈU?¼Ëd}?½ò ∫XÝ« s?}M?Ç Áb�¬ 

v� œUCð —œ œułu� Èb}?[uð  U³ÝUM� UÐ ¨œuš bý— “« vM}F� t?KŠd� —œ b}[uð ÈœU�

Æåœuý v� “Už¬ vŽUL²ł« »öI½« dBŽ t� XÝ v²}F6u� s}MÇ —œ ©ÆÆÆ® ÆbM²X«

t?� ÂœU?I?²?Ž« s?|« d?Ð s?� ¨œu?/ v?F?D?6  ËU?C?6 X?ý«œd?Ð Ëœ s?|« s?}?Ð b?|U?Ð d?Ö«

t?Ð vD?|«d?ý 7?� —œ «— Ê¬ v[Ë b?½«œ v?� a|—U?ð Áb?½“UÝ «— v?ðU?I?³Þ Á“—U?³?� f�—U?�

b[u?� ÈU¼Ëd?}½ bý— ¡t?ł—œ UÐ t?DÐ«— —œ Áó|Ë t?Ð t� vD?|«dý ≠ s?}F� v?Z|—U?ð ÿU(

ÁœuÐ s}?L¼ ‘—uEM� v²?Ý—œ tÐ f�—U� ¨s� —ËUÐ t?Ð Æb¼œ v� —«d6 ≠ bÐU| v?� s}Fð

t{dŽ e?łu� vð—uk tÐ t� åX?M}½uL� X?MH}½U�ò “« –u?šQ� ‰u6 qI½ tÐ d?Ö« v²Š Ë

±∏∑

„—œ tÐ t?� XÝ« v²XU?}¼— s|dð t?²M|Uý s?|« t� XXU| r?}¼«uš—œ ¨r}?MJX« dE?½ b|œdÖ



X?XU}?¼— s?|« Æb?½UÝ— v?� È—U?| U� t?Ð l?�«u?ł a|—U?ð —œ U?¼ XM?M?Ö Ë U¼ v?~?²?Ýu}?Ä

‰u?�dX “« v?šdÐ —œ t?� œuý v?� vD?š pð v?¼UÖb?|œ tÐ Êb?}²?Kž—œ “« l?½U� s?}M?âL?¼

ÆbýUÐ vLÖ —œ dÝ YŽUÐ b½«uð v� b[u� ÈU¼Ëd}½ bý— tÐ ◊uÐd� ÈU¼

 Ê¬ È«dÐ t� XÝËd?ÐË— «dIN6 vŽu½ UÐ ¨Õu?{Ë tÐ ¨vðUI³Þ Á“—U³?� Á—UÐ —œ q�Qð

∫œdLýdÐ È—U}MÐ q|ôœ Ê«uð v�

Ë ÊUN?ł d}?}Gð ÊU?J�« —œ b?|œdð t� X?Ý« s|« ÎôU?L²Š« v?šdÐ d?E½ tÐ q?}[œ s?}[Ë«

œuš t?� ’uBš t?Ð ªXÝ« Áœd� Ã—U?š t½Ëœd?Ö “« «— vðUI?³Þ Á“—U³?�  Y×Ð ¨v?Öb½“

t?� b?½«œ v� s?|« —œ t?J?KÐ ¨v?ðU?I?³?Þ Á“—U³?� n?A?� —œ t½ «— ‘d?E?½ X?[Uk« f?�—U?�

b�U$« v� tI³Þ vÐ ¡t?F�Uł g|«b}Ä Ë  UI³Þ ¡t}K� ¡UG[« tÐ ÎU?ð—Ëd{ vðUI³Þ Á“—U³�

 t�U½®µ ”—U� ±∏µ≤d| t�œË tÐ WedemeyerÆ©

Áó|Ë tÐ Ë vŽU?L²ł«  UI³Þ œułË v?²Š ÊœdÐ ‰«RÝ d|“ “« b|œdð vÐ q?}[œ s}�Ëœ

Æœuý v� výU½ dÖ—U� ¡tI³Þ œułË

œd??H??ð ÈU??¼b???M??|«d??X “« ÈœU??|“ œ«b??F??ð Èd???}??ÖU??Ä t??� X??Ý« s??|« q??}???[œ s??}??�u??Ý

(individuation)  U??ŽU??L??ł V??½U??ł “« ÎU??I??}??L??Ž «— t??6ö??Ž Ë t??łu??ð ¨t??F??�U??ł —œ

(col lect i fs) Áœd� ·u?DF?� b−?MÖ v?� ÈœdX b?kUI?� œËbŠ —œ t?â½¬d?¼ XL?Ý tÐ

bFÐ tÐ s|« “« t� «— U¼ XM}M�—U� všdÐ r?NX qÐU6 q|U9 v²M|UÐ d�« s|« tÐ ÆXÝ«

Æœd� tXU{« ¨bM¼œ v� —«d6 ‘UJM� œ—u� vŽUL²ł« a|—Uð —œ «— X}M¼– ÁU~|Uł

t?½U|«d?Ö ŸUL?ł« ÈU?¼ È—u¾?ð ¡t}?K� t?Ð X?Ý Èb|b?ý q|U?9 œu?łË q}?[œ s}?�—UN?Ç

(du consensus)b?ý— X?Ý«u??š U?Ð ÈœU?B?²??6«  U?M?ÝR?� —œ Áó?|Ë t??Ð d?�« s?|« Æ

 tMÝR� @M¼dX bý— ¨oKFð ”UMŠ«(culture d’entreprise)dÖ ÁuKł Ád}ž Ë 

 —œ U�« ÆX?M}½ Èb|b?ł ¡t[QM?� s|« t� œd� —u?Bð Ê«uð v� Æœu?ý v�±π∏µq}K& ¨

¨Ê¬ Èd?|cÄU?½ t|e?& Ë ›v?¼ËdÖ X?}L?Š¤ ÈœU?B²?6« ¡t?MÝR?� tÐ v?~?²M?Ð«Ë ¡t}?ŠË— “«

ÈœUB²6«  UMÝR� œ—u� —œ ÊUý åÈ—Ë«bA}?Äò Êœd� U¼— tÐ ÊU|uM½«dX Êb½«uš«dX

d?|“Ë X??M?Z?½ j??Ýu?ð t?J??K?Ð ¨ÊU?|U??�d?X—U??� ÈU?J?|b??M?Ý ÈU?C??Ž« “« v?J?| Èu??Ý “« t?½

Ê¬ “« Ë Áb?ý Õd?D?� t?� X?Ý« ¨”u?}?ÐU?X Ê«—u?[ ¨Á—Ëœ Ê¬ —œ t?M?½«d?X X?M?}?[U?}?Ýu?Ý

 åv?²?F?M?k Á«d�«ò d?Ð b?|U?Ð t?� œd?}?Ö v?� t−?}?²?½(réticence industrille)o?zUX 

±∏∏

ÈU6¬ ¡t²H?Ö rNX bÝ— v� dE?½ tÐ ¨r}ýUÐ t²?ý«b½ È—Ë«bA}Ä XÝ« —«d?6 t� ‰UŠ Æb�¬



o|dÞ “« «— —U� ÈU}½œ Ë b|“«bM}Ð —Ëœ t?Ð «— U¼ È—Ë«bA}Ä ∫XÝ« sýË— d|“Ë XMZ½

 X|d|b�(management)Èd}?Ö—œ Ë Á“—U³?� vðb� È«d?Ð Ë b}¼œ —«d?6 t6«b?� œ—u� 

Æb}M� U¼— g|uš ‰UŠ tÐ «—

¨Êd6 p?| vÞ «— vðU?I³Þ ¡Á“—U?³� ¡t½“Ë r?ýu� v� U−?M|« —œ g|u?š rNÝ t?Ð s�

XLM6 s}�Ëœ —œ Ë r¼œ ÊUA½ Ád?�“Ë— vÖb½“ —œ tÇ Ë Ê¬ ¯—eÐ ÈU¼ gšdÇ —œ tÇ

—œ Áœd?� v?Ý—d?Ð t??F?�U?ł —œ «— v?ðU?I?³?Þ Á“—U??³?� o?}?6œ Ë s?|“Ëd?�« ÁU?~?|U??ł Â—U?²?H?Ö

r¼«u?š tDKÝ Êu?ÖU½uÖ j?Ð«Ë— s}Ð sJ?2 ÈU¼ ÈbM?³KBH?� —œ q�Qð t?Ð gZÐ s}?�uÝ

ÆXš«œdÄ

vvvvððððUUUUIIII³³³³ÞÞÞÞ    ÁÁÁÁ““““————UUUU³³³³����    ÊÊÊÊdddd6666    pppp||||

Ær}?|uÖ v?� Á“—U³?� “« ‰Ë« ¡tł—œ —œ r?}M?� v� X³?×k v?ðUI?³Þ Á“—U?³� “« v?²6Ë

„b½« œ«b?Fð t?Ð b}?M� ÁU?~½ ≠ b?½« Áœd� ‘u?�«dX «— Ê¬ ÁU?Ö U¼ X?M}?M�—U?� dÖ« v?²Š

Á“—U?³� s?|« ¨≠ t?|U�d?Ý g?ð—« vÐU?}?½U?�“UÝ Ë Á“—U?³?� ¨vÖb?½“ t?Ð ◊uÐd?� ÈU?¼ »U²?�

 Îö�U?� s}?H[U?Z�vF6«ËË d?Ö—U� ¡t?I?³Þ Ê¬ ‰Ë« n?k —œ t� b?½U?A� v?� t?KÐU?I� t?Ð «— 

ÁUÖ ¨ UI³?Þ Êœ«œ —«d6 r¼ qÐUI� U?Ð  «“—U³� s|« Æb½—«œ —«d6 —«œ t?|U�dÝ È“«Ë˛—uÐ

—œ v?²Š ≠ e?}½ v?¼UÖ Ë b?Ý— v� ÊU?|UÄ t?Ð tI?³Þ Ê¬ È“Ëd?}Ä U?Ð ÁUÖ Ë s?|« È“Ëd}?Ä UÐ

—œ ¨Á“—U³� Z|U²½ Æœu?ý v� ÂU9 ·dÞ p| lH½ tÐ g}ÐUL� v?ý“UÝ UÐ ≠ œ—«u� VKž«

Æœ—«œ v~²MÐ  UI³Þ s}Ð È«u6 Ê“«uð tÐ ¨l6«Ë

È“Ëd}?Ä a|—U?ð ÆXM}?½ dÖ—U?� ¡tI³?Þ ÈU¼ È“Ëd?}Ä a|—U?ð vðU?I³Þ ¡Á“—U?³� a?|—Uð

—Ëb?Ð X?I}?I?Š “« b?|Uý d?E?½ t?DI?½ s?|« “« ÆX?Ý« Ê¬ ÈU¼ ‘“U?Ý Ë U?¼ X?MJ?ý ¨U?¼

¡Á“—U³?� “« vDš p?ð ÁUÖb?|œ p| UN?Mð t½ ¡t?z«—« —œ f�—U� g?|«dÖ r}?|u~?Ð t� býU?³½

 b?Š ÂË«b� —u?Þ tÐ È—«œ t?|U?�dÝ ÈU?¼œUC?ð t?� ”UM?Š« s|« t?Ð t²?M?Ð«Ë® vðU?I³?Þ

ÊU?|U??Ä Êœu?Ð Ÿu?6u??[« V?|d??6 »u?Ç—U?Ç —œ œu??š Êœ«œ —«d?6 Áó?|Ë t??Ð t?J??K?Ð ¨©b?ÐU??| v?�

Èd}?Ö—U� t?Ð —œ È« Áu}ý t?Ð d−?M� ¨dÖ—U?� ¡tI?³Þ È“Ëd}?Ä o|d?Þ “« vðUI?³Þ ¡Á“—U?³�

∫XÝ« d|“ Èd}Ö t−}²½ Ëœ Ê¬ hšUý t� býUÐ Ábý vðUI³Þ ¡Á“—U³� ÂuNH�

s|b?Ð Ë Á“—U³� s?|« å¯—eÐ qŠ«d?�ò ÎUXd?k “« q}K?& “« XÝ«  —U³?Ž ‰Ë« ¡t−}?²½

±∏π

ÆÊ¬ ¡Ád�“Ë— ÈU¼ t³Mł Ë ÂË«bð dÐ ÊbMJX« t|UÝ b|Uý XNł



“« v|U?¼ t³M?ł Ê¬ jIX ¨å¯—e?Ð qŠ«d�ò t?Ð ÊœUN½ Ã—« s?|« —œ tJM?|« ÂËœ ¡t−}?²½

ÈU?¼œ—Ë¬ XÝœ t?Ð ◊uÐd?� t?}[Ë« ÈU?¼ vM?}Ð g?}?Ä t� t?²Xd?Ö —«d?6 q}?K& œ—u?� Á“—U³?�

Ê«uM?Ž tÐ t²M?½«uð v� t� v?|U¼œ—ËU²?Ýœ Ê¬ vMF| ¨Áœd?� b}|Qð «— d?Ö—U� ¡tI³?Þ ¯—eÐ

ÈU¼ ‘“U?Ý Áó|Ë tÐ ¨U?¼ XMJ?ý q}K?% Ë t|e& XÐU?Ð s|« “« Ë œuý q?}K% È“Ëd?}Ä

ÆXÝ« t²XdÖ —«d6 XKHž œ—u� Ê¬

b½«u?ð v/ Êd?6 s|« l?|U6Ë s?|d²?Ö—eÐ t?� Â« s¾?LD?� œuš r?NÝ t?Ð ¨s|« œu?łË UÐ

Æœuý „—œ vðUI³Þ ¡Á“—U³� tÐ r}I²M� ŸUł—« ÊËbÐ

® ‰Ë« v½UNł @Mł XÝ« tKLł Ê¬ “«±π±¥ Uð ±π±∏ Ë« dÐ ÁËöŽ Ê¬ —œ «d|“ ¨©

±π±¥ d?³?²?�« ¨±π±∑ Ê«d?×?Ð Ê«u?ð v??� Ê¬ d?Ð Ë œ—«œ œu?łË e?}?½ ±π≤πU?Ð œËeX« «— 

È«dÐ Ë U?¼—uA� “« všd?Ð —œ t|U�dÝ Ë —U?� ¡tDÐ«— ¨Ê¬ “« fÄ t?� È« Áu×½ Ë Z|U?²½

Ÿu{u?� ÈË— dÐ t� v½U?ÖbMM|u?½ r|u~?Ð r¼«uš v� t?½U}� s|« —œ ÆX?XdÖ qJý v?ðb�

Ê¬ Ë b½« Áœ—«cÖ XA~½« Èd�– qÐU6 ¡t?²J½ ÈË— ¨b½« Áœd� —U� åœ—uX Ÿu½ “« ‘“UÝò

¯—e?Ð q?Š«d?� s?}?Ð —œ v?¼U?~?|U?ł b?½«u?ð v?� ‘“U?Ý t?� X?Ý« t?[Q?M?� s?|« t?Ð Á—U?ý«

ÆbýUÐ t²ý«œ vðUI³Þ ¡Á“—U³�

ÈU¼b?�¬—œ g}Ä Ë ÂËœ v½U?Nł @Mł œd?Ð ÂU½ Ê«uð v� t?� Èd~|œ ¯—eÐ l?|U6Ë “«

vLM}ýU?X ¨XÝ« rM}ýUX UÐ tKÐU?I� —œ Ê«dÖ—U� r}šË ÈU¼ XMJý v?MF| Ê¬ vKk«

d?~?½U?|U?/ t?J?K?Ð ¨X?M?}?½ È—«œ t?|U?�d?Ý ÈËb?Ð Ë t?M?N?� g?|«d?Ö ÊU?}?Ð t?łË ê?}?¼ t?Ð t?�

UÐ t?KÐU?I� t?Ð ¨U¼ Ê¬ t?Ð œuš e}?N& U?Ð v~?²ZÄ Ê«—Ëœ È—«œ t?|U�d?Ý t� X?Ý vK?|UÝË

Æb¼œ d?}}G?ð «— b}[uð“U?Ð Ê¬ j|«dý v?²Š tJ?½¬ È«dÐ œË— v� t?|U�dÝ b}?[uð“UÐ Ê«d?×Ð

X�ËU?I� X?�dŠ È« tÐd?{ Êuâ?L¼ t?� Ê«dÖ—U� ÈU?¼ XM?Jý gI?½ “« ¨ÊU}?� s|« —œ

Æœu?ý v?� X?³?×?k d?²??L?� t?²?šU?Ý t?H?6Ë —U?Çœ v?6d?ð X?L?Ý t?Ð «— X??}?½U?M?½« d?|c?ÄU?½

b½œu?Ð gK?�UŠ t� v?LM}?�UM?|œ Ë X�ËUI?� ÈU¼ g³?Mł g?|«b}Ä “« Ê«u?ð v� s}?Mâ?L¼

qK� gZÐ v|U¼— r}EŽ ÈU¼ g³Mł Ë  «dLF²M� —œ »öI½« tÐ b|UÐ ÁdšôUÐ ÆœdÐ ÂU½

r²?Ý t}K?Ž Á“—U³� Ë Áœ“ r?6— «— ÂËœ @Mł “« b?FÐ l|U6Ë s?|d²L?N� t� ¨—U?LF²?Ý« X%

Æœd� Á—Uý« Áœ«œ b½u}Ä r¼ tÐ «— vŽUL²ł« vA� ÁdNÐ Ë vK�

‰U}ÝuÝ ÈU¼ ÊU�“UÝ X½U}?š U| œ«bð—« ¨Ê«—Ëœ s|« ÂU9 —œ t� XÝ« `{«Ë dÄ

U?| œ«bð—« s?}?Mâ?L?¼ Ë vÝ«d?�u?�œ ≠ ‰U?}Ýu?Ý d?}ŁQ?ð X?% ÈU¼ ÁËd?Ö U?| Ë  «d�u?�œ

±π∞

«— vðUI³Þ ¡Á“—U³� gI½ ¨rM}M}[U²Ý« d?}ŁQð X% U| Ë vM}[U²Ý« ÈU¼ ÊU�“UÝ X½U}š



X?I}?IŠ v?½U�“ d?�« s|« Áó?|Ë tÐ Æb?}A?� v� —U?²²?Ý« ¡ÁœdÄ —œ v?½UN?ł ÈU¼œ«b?|Ë— —œ

Ë«œ ¨œuÐ r?M}M?�—U� vŽb?� Ê«dJH?MýË— –uH½ X?% ÎUF}?ÝË t� v½U?|dł q� t?� Xý«œ

È«dÐ ÆX?XdÖ v?� ÊUM?J| ÈË—u?ý œU%« v?ÝU�u?Ká?|œ  U�«e?[« UÐ «— v?ðUI?³Þ ¡Á“—U?³�

ÈU?¼ vÖœ—“¬ ‰œ Ë  ô«R?Ý ÕdÞ ¨ÊU?�“ Xýc?Ö «dÖ r?M}?M�—U?� XŽU?Lł “« v?AZ?Ð

 s???zË˛ —œ v???6d???ý s??[d???Ð —œ t???� b???½d???|c???á??Ð U???ð œu???Ð Â“ô ÈœU???|“±πµ≥ÊU???½e??Ä —œ ¨

(Poznan) szË˛ —œ ±πµ∂œuÐ s?|œU/ tâ?½¬ ¨‰UÝ ÊU?L¼ d³?²�« —œ XM?Ä«œuÐ —œ Ë 

ÊU?ý v½U?A}?Ä dÐ Œd?Ý ¡Á—U²?Ý X�ö?Ž t� ÈË—u?ý ÈU¼ p?½Uð ÊU?L¼ s?|« ÆXZ?|— ËdX

Ê¬ —œ t� v²FMk ¯—e?Ð ÈU¼ lL²−� —œ Ábý t²šUÝ ÈU¼ p½U?ð ÊUL¼ ¨œuÐ Ábý pŠ

ÈœU� p½U?ð “« Èe}Ç tÇ® ÈœU� ÈU¼ Áœ—Ë¬d?X ÊUL¼ ¨œu³½ Èd?³š —U� r}MI?ð “« d~|œ

U¼ s?}L?¼ ¨œuÐ Ábý q?kUŠ d?³²�« »ö?I½« “« f?Ä Èb}[u?ð s|u?½  U³ÝU?M� “« t?� ©ødð

Æb½œuÐ t²XdÖ ÁbNŽ tÐ «— ÈdÖ—U� g³Mł »u�dÝ ¡tH}þË t� b½œuÐ

vŽu½ tÐ Î«d¼Uþ ÊU�“ ÊUL¼ “« tJ½¬ œułË UÐ v?ðUI³Þ ¡Á“—U³� t� b}LNX Ê«uð v�

v� t²ý«œ «Ë— Èb|œdð v²M|U³?½ ‘« t�«œ« —œ v[Ë ¨œuÐ Áœ—Ë¬ ÈË— vM}�“ d|“ X�dŠ

v�U?M²|Ë t½«b?M�“Ëd}Ä ¡t?KLŠ UÐ  t?� ÁU� „UM?ÐUð “Ë— bMÇ U?| t²H¼ b?MÇ Ê¬ tJ½¬ U?ð Æbý

tÐ «— d?Ný X?X— v� ÊUL?Ö t� ≠ ¯«d?Ä ÈdÖ—U� ÈU?¼«—uý t?� ÁU� UÐ Ë b?}Ý— «d?X U¼

‰UGý« Ë ÊU|u−A½«œ ÈU¼œUJ|—UÐ UÐ t?M½«dX t� ÁU� Ë ≠ œ—Ë¬ bM¼«uš —œ œuš ‰d²M�

Æbý Ê—UI� U¼ t½Uš—U�

 t� ÁU� s�±π∏±v½U*—UÄ  UÐUZ²½« «d|“ ¨rM� v� tXU{« XÝdNX s|« tÐ e}½ «— 

»UZ²½« tÐ t� ›tM?½«dX¤ È—uNLł XÝU|—  UÐUZ²½« Æœuý v� ◊uÐd?� U� —U²HÖ tÐ e}½

¡Á“—U?³?� q??kU?Š œu?š e?}?½ ¨b?}??�U?$« ›Ê«d?²?}?� «u?M??½«d?X¤ é?Ç ÈU?¼Ëd?}?½ È«b??|b?½U?�

 t?� ÁU� ¡ÁœU?²?X« o|u?Fð t?Ð ¡t?−}?²?½ ¨vðU?I³?Þ±π∂∏t?²ýU?³½« v?ð«“—U?³� ÈU?¼ X�d?Š Ë 

ÁdE²M� d}ž “Ëd�« XÝ« sJ2 È—Ë¬œU| s|« tÇdÖ« ÆXÝ« Ê¬ “« fÄ t¼œ p| —œ Ábý

r?}?M� v?� X?M?|“ Ê¬ —œ t?� v?|U}?½œ “« Èe?}?Ç r?}?¼«uš v?� d?Ö« v?[Ë  ¨b?Ýd?Ð dE?½ t?Ð

Ær}M� XEXU×� rAÇ p�œd� ÊuÇ Èd}Ö t−}²½ s|« “« b|UÐ ¨r}ÐU|—œ

vðUI³Þ ¡Á“—U³� dNÔ� U¼ Ê¬ dÐ g}ÐUL� t� vZ|—Uð qBXdÝ bMÇ s|« tÐ t� ‰UŠ

d?²?A?}Ð t?� Á“—U?³?� s?|« g?I?½ “« œ—u� b?M?Ç t?Ð r?K?|U?� ¨Âœd� «œ« «— œu?š s?|œ Áœ—u?š

ÆrM� Á—Uý« œ—«œ Ád�“Ë— ¡t³Mł

±π±

t� býU³½ ÁœU?²X« UÄ g}Ä r¼ Ê«bMÇ b?|Uý t²J½ s|« È—Ë¬œU| ¨e}?Ç d¼ “« t²ýcÖ



ÆXÝ« Áœd� q?LŽ —U� ÈËd}½ —UL?¦²Ý« j|«dý d?}}Gð XNł —œ ÎU?F}ÝË vðUI³?Þ ¡Á“—U³�

vK×� ¡tÐU?¦� tÐ d}š« ÈU¼ t¼œ s|« —œ ÈœU?B²6«  UMÝR� t� v½U?�“ —œ ÎUkuBZ�

v?½UÝ¬ t?Ð X�—U?A?� Ë È—Ë¬u½ U?¼ Ê¬ —œ t� b?½« Áb?ý n}?kuð v?½U~?L?¼ r¼U?Hð È«d?Ð

È˛u?[uM?Jð ¡t?IÐU?Ý vÐ v?6öð Ë œË—Ë s?L| t?Ð d?~� Áœu?³½ s?J2 d?�« s|« Ë t?²XU?| jM?Ð

v?²?�—U?A?� X?|d?|b?� ’d?6 U?Ä Ëd?Ä —«b?XdÞ t?�  U?M?ÝR?� Ê«d?|b?� “« v?K?M?½ Ë Ê—b?�

dÞUš X?Ý« rN� ÂdE?½ tÐ U�« ¨rM?� v/ tXU{« Èd~?|œ e}Ç Ÿu{u?� s|« tÐ ÆbM?²M¼

t� XM}½ s|« tÐ ÂuJ?×� Ë b¼œ d}}Gð «— —U� b½«uð v� vðUI³?Þ ¡Á“—U³� t� rM� ÊUA½

ÆbM|eÖdÐ «— vJ| ¨ÈdÐœe�  U³ÝUM� ÈUG[« Ë —U� —UL¦²Ý« ÊU}�

“« Ã—U?š vðU?I?³?Þ ¡Á“—U³?�  «d?}ŁQ?ð t?� r?M� ÊU?A?½ d?ÞUš r?¼«u?š v� s?}?M?âL?¼

“« q}?� ‰UL?� UÐ +«uð v?� s� ÆXÝ« t?²ý«œ X?}F6«Ë ÎU?M¾L?D� ¨ÈœU?B²6« —u?�« ¡Á“uŠ

Ë t²ý«œ vL?N� gI½ Ê—b� X[Ëœ tÐ Êœ«œ q?Jý —œ Á“—U³� s|« t� rM� ŸU?Xœ dE½ s|«

t� v?³}N� v?K~½« r?Młò ∫œd� n}?kuð s}M?Ç «— X[Ëœ Ê«uð v?/ Î«d¼Uþ d~?|œ Á“Ëd�«

Ê¬ ÈU¼ c?HM� ¡tL?¼ Ë t²XdÖ d?Ð —œ p}½U?Ö—« vAýuÄ Êu?âL¼ «— tM?½«dX ¡tF�U?ł ÊbÐ

Æ©d?�ËdÐ r?¼b?−}?¼ “« ÎUI?}?6œ r¼ Ê¬ ¨f?�—U?� “« XÝ v?[u?6 qI?½ s|«® åb?M?� v� d?Ä «—

œd?³½ Ë v?ŽUL?²ł« s?}�Q?ð œ—u� —œ v?ðU³?[U?D� Êœd?� ÕdD?� o|d?Þ “« vðU?I³?Þ ¡Á“—U³?�

v?|Ë— —œ Ë— »u?Ç—U??Ç “«  ö?J?A?� “« Èœ«b?F??ð Êœd?� Ã—U?š Ë U?¼ Êœd?� v??K?� È«d?Ð

œd�—U?� ÎUI}L?Ž ¨XÝU}?Ý ¡Á“uŠ —œ ÎUL?}I²M?� Ê¬ Êœ«œ —«d6 Ë ÊU|U?�dX—U� Ë ÊUM?�—U�

 —u?Xu?[ Èd?½U?¼ ‰u?6 t?Ð r?¼ b|U?ý ÆX?Ý« Áœ«œ d?}?}?G?ð «— X?[Ëœ(H. Lefebvre)UÐ ¨

“« t� XÝ« `{«Ë dÄ Ær}?²M¼ Ë— tÐ Ë—  ôUŠ vCFÐ —œ åv²[Ëœ b}?[uð ¡Áu}ýò vŽu½

pH?M� e?}½ g?Ðu�d?Ý gI½ “« Ë b?|¬ v/ ÊËd?}Ð åv?ðUI³?Þ «dX X?[Ëœò p| U?¼ s|« ¡t?L¼

X?[Ëœ tÐ t?� l|“u?ð “U?Ð  «—U}?²š« o?|d?Þ “« Èb|b?ł ¡Á“—U³?� ÈUC?X t?JK?Ð ªœœdÖ v?/

—u?Ðe??�  «—U?}??²?š« b?M??Çd?¼ ÆX??Ý« Áb?ý Áœu?A??Ö ¨Áb?ý ‰u??×?� ÁU?X— X??[Ëœ Ë Èe?M??}?�

ÆXÝ« t²Z}~½« dÐ e}½ È« t½UŠu[ ÁœUÝ ÈU¼b}�«

È“Ëd}Ä t?Ð È“Ëd}Ä p| “« dÖ—U� ¡t?I³Þ t� XM?}½ UMF� s?|bÐ t²³[« Á“—U³?� ÈUCX

Á“—U³� Ê¬ —œ t� rM� Á—Uý« È« Á“uŠ tÐ U−M|« —œ X?Ý« t²M|Uý ÆbM� v� d}Ý d~|œ

 UI?³Þ “u?M¼ Ê¬ r?ž— vK?Ž v[Ë X?Ý« t²?XdÖ  b?ý —UJ?½« qÐU?6 d}?ž Èu×?½ tÐ v?ðUI?³Þ

s?|« —œ ÆX?Ý« t?Ý—b?� Â—u?E?M?� Æb?½« Áœd?� k?HŠ «— œu?š ¡Ád?D?}?Ý ¨o?L?Ž —œ j?K?M?�

±π≤

v?� gZ?Ð X|U?{— «— Ê¬ ÎU³?[U?ž t� œd?� X³?×?k  UŠö?k« ÂË«bð “« Ê«u?ð v� Á“u?Š



«— tD?Ýu²?� ‘“u�¬ tÐ v?Ýd²Ýœ Ë t?²ý«œd?Ð «— U¼bÝ  U?Šök« s|« Î«d?¼Uþ Æb?M½«œ

ò t� XÝ« s|« ·b?¼ t� œuý ÂöŽ« Áœ«œ ÊUJ�« Ë ¨XÝ« Áœd?� v�uLŽ∏∞p| bk —œ 

œ«œ ÊUA?½ —U�¬ UÐ Ê«uð v?� vÖœUÝ t?Ð v²Š Æb?MÝdÐ åtD?Ýu²� r?Ká|œ t?Ð vMÝ ¡tI?³Þ

v?� —«œ—ušd?Ð vK?}?B% ¡Á—Ëœ  U?½UJ?�« “« d²?A?}Ð t?Çd¼ d?Ö—U?� ¡tI?³Þ Ê«b?½“dX t?�

j?KM?� vŽU?L²?ł«  UI?³Þ s?|« t?� XÝ« s?|« Ê¬ œdÖd?Ð Ë ËdÐ v?Ð qB?ŠU� v?[Ë Æb½u?ý

“« t� bM?²M¼  UI³Þ s?}L¼ ÎUÝUÝ« Ë b½u?ý v� b}[uð“UÐ t?Ý—b� o|dÞ “« t� bM?²M¼

v?ð—uk t?Ð tF?�Uł t?� b½u?ý v� b?M?� ÁdN?Ð ÊUM?Ç vý“u?�¬ ÈU¼œ—ËU?²Ýœ Ë  U?½UJ?�«

dÖ—U?� p| b½“d?X Æœuý b?}[uð“U?Ð t½«—«œ t|U?�dÝ Ë ¨Vð«d?� tKM?KÝ d?Ð vM²?³� ¨dÐ«d?ÐU½

 ÊU?�UL?� Á“Ëd�«πœ«“¬ q?Gý V?ŠU?k t� Èœd?X U?| Ë —œU?� p| b?½“d?X “« d²?L?� dÐ«d?Ð 

Æœ—«œ ÁU~A½«œ tÐ œË—Ë f½Uý XÝ«

t?Ð v[Ë Áb?ý Áœ«œ ‘“u�¬ v?XdÞ v?Ð Á—U?Ð —œ t� v?|U¼ Áb?ŽË ¡t?L¼ r?ž— tÐ t?²³?[«

ÆXÝ« t²ý«cÖ dŁ« vý“u�¬ ÈU¼œUN½ dÐ r²Š —uÞ tÐ vðUI³Þ ¡Á“—U³� ¨t²Ýu}á½ oI%

t?� XÝ« Áb?ý dM?}� ÊU?LK?F� “« v?L}?EŽ X?|d¦?�« ¡Á“—U³?� sL?| tÐ r?� XÝœ d?�« s|«

s|« Ã—U?š “« ÆbM½«œ v/ d?Ð«dÐU½ ¡tF?�Uł b}?[uð“UÐ ¨tÝ—b?� —œ «— ÊUýœuš X|—u?�Q�

U?�« ¨X?Ý« Áœd� X?ÐU?k« t?Ý—b� ÈU?¼—«u?|œ t?Ð v?ðUI?³?Þ ¡Á“—U?³� Ã«u?�« ¨e?}?½ j}?×?�

g}?Ä tÐ t?IzU?X  U�«d?²Š« U?Ð «— Ê¬ b½œ“ X?Ýœ œd³½ s?|« tÐ t?� v½U?�“ v�œd?�  UI?³Þ

‘“u?�¬ È«d?Ð «— U?{UI?ð s?|d?ð t?½«d?B� v?²?M?|U?Ð ÎU?ŽËdA?� t?� v?½U?M?� U|u?Ö Æb?½œd?Ð

«— œuš Ë b?½« Áœd� v/ v²?Š«— ”UMŠ« œUN?½ s|« qÐUI?� —œ bMýUÐ t?²ý«œ vK}?B%

Æb½« Áb|œ v� t²šUMýU½ vM}�“dÝ —œ ŸËdA� Ê«bMÇ t½ Ë UMý¬U½

¨ÊuM?� Uð g?}Ä Êd6 r?}½ “« t?� œd� Õd?Þ U−M?|« —œ b|U?Ð e}½ «— ‰«R?Ý s|« b?|Uý

b?½« Áœu?Ð d?|e??ÖU?½ Èu?×?½ t?Ç t?Ð ¨g?|u??š  b?ŠË k?H?Š È«d?Ð v?ý“u?�¬ ÈU?¼U??J?|b?M?Ý

tköš Æb?M|U/ Èe|— t?|UÄ ÈdÖ—U� ¯—e?Ð ÈU¼UJ|b?MÝ “« «bł «— œuš ÈU?¼ ÊU�“UÝ

Èd?X ‰Ë˛ ¡Á—Ëœ dÖ« ¨X?Ý« Á“—U?³?� Êd6 p?| ¡t?�U?½—U� ¡t?z«—« U?� ¡tF?[U?D?� t� U?$¬ “«

(Jules Ferry)v?� ¨r?}??¼œ —«d?6 √b?³?� œ—c??Ö v?� Ê¬ “« Êd?6 p?| “« g??}?Ð t?� «— 

Ær|« ÁbA½ “Ëd}Ä ÎULKM� tÝ—b� UÐ tDÐ«— —œ t� XHÖ r}½«uð

Êd?6 p| “« g?}?Ð v?L� —œ ÆX?Ý« Áœd?� d}?}?Gð Èe?}?Ç ÊU?}� s?|« —œ œu?łË s|« U?Ð

—œ XM?½«œ v� ŸËdA� t?Ý—b� qÐU?I� —œ «— vŽUL?²ł« ÈdÐ«dÐU?½ ¨ÚjKM?� —U²HÖ ¨g?}Ä

±π≥

—UJý¬ ŸULł« s}L¼ ÂU½ tÐ ÎUM}I?| Ë b|U/ ÂuJ×� «— Ê¬ XÝ« —u³−� Á“Ëd�« t� v[UŠ



t?|uM?ð vý“u?�¬ ÈU?¼œUN?½ U?Ð   b|U?Ð q�U?� X?}ŽËd?A� U?Ð ¨v?ðUI?³?Þ ¡Á“—U³?� t� X?Ý«

ÆbM� »UMŠ

vvvvððððUUUUIIII³³³³ÞÞÞÞ    ¡¡¡¡ÁÁÁÁ““““————UUUU³³³³����     rrrr~~~~||||œœœœ««««————UUUUÄÄÄÄ

Uð Áœd?Ð —UJÐ v?ðUI³?Þ ¡Á“—U³� t?� v|U¼ Áu?}ý œ—u� —œ r?ýUÐ t²?M½«uð Â—«Ëb?}�«

 —U?³Ž t?� r?M?� `|d?B?ð b?|UÐ j?I?X Ær?ýUÐ Áœd?� s?ýË— «— v?ðUJ?½ ¨œ“U?M?Ð «— U� Êd?6

l�«uł ¡tL?¼ a|—Uðò vMF| Âœd� q?I½ «— Ê¬ Îö³6 t� åXM?}½uL� XMH}?½U�ò —œ f�—U�

ÎôUL²Š« t?JM|« Âö� ÊUł Ë Ábý ÊU?}Ð vFD6 bŠ “« g}?Ð åXÝ vðUI³Þ ¡Á“—U?³� a|—Uð

ÆXÝ« o}6œU½

j?IX t?Ç r|—«œ Ÿö?Þ« vŽU?L?²ł« ÈU?¼ ÊU�“U?Ý “« È—U?}M?Ð a|—U?ð “« Á“Ëd�« U?�

Ë  U?³}?ðdð ¨Áb?}?â}?Ä  U³?ÝUM?� o?|dÞ “« t?� q|U?³?6 tÇ Ë b?MýU?Ð U¼ t?²?Ýœ “« qJ?A²?�

U?Ð vÞU?³ð—« ê?}¼ U?¼ s|« t?J½¬ v?Ð ¨b½« t?²XU?| ‰u%  t?Žu{u?� ‰uk« Ë U?¼ gJ?LA?�

Æb½« t?²ý«b?½ œułË v?ŽUL²?ł«  UI?³Þ  Îö?k« t� «dÇ ¨b?MýU?Ð t²ý«œ v?ðUI?³Þ ¡Á“—U?³�

“« q³?6 vK}?š t� b½« Áb?ý t²šU?Mý Èb½u?}Ä Ë Èb½ËUA?|uš ÈU¼—U?²šUÝ ¨V?}ðdð s?|bÐ

XXd?Ö b¼«uš ÂU½ Áœ«u?½Uš Î«bFÐ t?â½¬ o|dÞ “« Ë t?²XdÖ qJ?ý vðUI³?Þ ¡tF�Uł œU?−|«

d?}ŁQ?ð tF?�Uł q?�UJ?ð dÐ t?� b½« Áœ—Ë¬ œu?łË t?Ð nK?²Z?� ÈU¼ q?M½ s?}Ð «— v?ðU³?ÝUM?�

dÐ Ê«œd?� È—U²šUÝ ¡t?DKÝ U?Ð ÊU½“ Ë Ê«œd� s?}Ð  U³ÝU?M� “« s}?MâL¼ Æb?½« Áœ—«cÖ

œułË b}?[uð qzUÝË v?kuBš X}?J[U� tJ½¬ “« g?}Ä vK}?š t� œd� œU| Ê«u?ð v� ÊU½“

Ë U?¼ @M?ł Æœœd?Ö v� d?¼U?þ ‰UF?X —U?}M?Ð v?ŽU?L²?ł« ÊU?�UÝ q?J?ý tÐ ¨b?ýU?Ð t²?ý«œ

v?ðUI?³?Þ ¡Á“—U³?� “« e?}½ t?}?[Ë« l�«u?ł s?}?Ð vF?L?ł ÈU¼—U?²?A� Ë t?½U?×K?M?�  «“—U³?�

Æb½« ÁbA½ výU½

“« ¨ê?}¼ “« X?M½«u?ð v/ ‘« t?²XU?| —uK?³ð q?Jý —œ È—«œ t?|U�d?Ý b}?[uð ¡Áu?}ý

ÈbM?Ð dA?6 Îö³?6 t� È« t?DKÝ ‰U?JýÓ« ÊËb?Ð ¨Áœ—uZ?½ XÝœ vŽU?L²?ł« ÈbM?Ð qJ?ý p|

q?Jý t?²ýc?Ö ÊËd6 —œ ÊU?M½« Ÿu?½ ÊU}?� —œ t� v?ðU³?ÝUM?� ¡ÁdÞU?š ÊËbÐ Ë b?½« Ábý

t?Ð t� v?D?Ð«Ë— ¡tŽu?L?−� “Ëd?�« ¨s?|« dÐ U?MÐ Æœ—Ë¬ œu?łË t?Ð «— s|u?½ ¡t?F�U?ł ¨t?²Xd?Ö

Ë U¼ g?JLA?� ¡tŽuL?−� ¨U¼œU?Cð ¡tŽu?L−� ¨Áb?ý Áb}M?ð tF�U?ł —œ dAÐ Ÿu?½ XÝœ

±π¥

d?Ö« X?Ý« Áœu?N?}?Ð Æœu?ý v?/ v?ýU?½ v?ðU?I?³Þ ¡Á“—U?³?� “« t?D?K?Ý ‰U?J?ýÓ« ¡t?Žu?L?−?�



 U?I³?Þ ¡Á“—U?³� —œ X?Ý v?½ôuÞ t?� «— t?DK?Ý ‰U?J?ý« s|« X?Ýd?NX Q?A?M� r?}?¼«uZ?Ð

Ær}M� uł Ë XMł

s}?Ð jÐ«Ë— ¨U¼ qM?½ s}Ð jÐ«Ë— Ë n?[UZ� fM?ł Ëœ s}Ð jÐ«Ë— t?Ð XÝ« t²M?|Uý

—u?Z?A?Ð¬ t?� d}?I?% Ë ”d?ð ¨t?D?K?Ý ¡t?D?Ð«— ¨r?M}?[U?½u?}?ÝU?½ ¡t?[Q?M?� v?MF?| U?¼ X?K?�

v|U²ÝË— Ë s}A½dNý r}|u~Ð d?ð XÝ—œ U| Ë Áœ Ë dNý s}Ð ¡tDÐ«— ¨XÝ v²ÝdÄœ«ó½

«— Èd~|œ  ô«RÝ XF}?³Þ Ë ÊUM½« ¡tDÐ«— ¨s� dE½ tÐ U�« ÆÆÆr}?M� tXU{« «— Ád}ž Ë

Æœ“UÝ v� ÕdD�

vŽU?L²ł« ÈU?¼  ËUHð À—«Ë œ—«œ ÊU|d?ł U¼ Ê¬ —œ vðU?I³Þ ¡Á“—U?³� t� vF?�«uł

U?¼ Ê¬ ÆX??Ý« t?²??ý«œ œu?łË s?}??A?}?Ä ¡t??I?³??Þ ÊËb?Ð l?�«u??ł —œ t?� b?M??²?M??¼ È« Áb?ý

ÁËdÖ Ë U?¼œ«ó½ ¨q|U?³6 U| U?¼ tH|U?Þ ¨U¼ qM½ ¨U?¼ fMł ¡Áœ—u?š ÁdÖ r¼ t?Ð  U³ÝU?M�

VKž« t� bM²M?¼ v²F}³Þ UÐ  U³ÝUM� À—«Ë tJ½UM?Ç ¨b½« ÁœdÐ À—« tÐ «— v½UM½« ÈU¼

dÐ  U?6«d²X« s|« ÆX?Ý« Áœ—uš r6— ¡U?IÐ È«dÐ Á“—U³?� Ë vF}³?Þ VzUB?� Ë vÐU}L?� UÐ

ÆXÝ« Áœ—Ë¬ Â«Ëœ “Ëd�« tÐ Uð Ë Áb|œdÖ XZÝ Ë Ábý ÈbMÐ t|ô Ë —U³MKð r¼ ÈË—

¡Á“—U³?� UÐ ¨vŽU?L²ł«  UI?³Þ g|«b?}Ä UÐ —U?³²½u?Aš È« t½uÖ t?Ð l�«uł s?|« U�«

“« È« Áb}â}Ä ¡tŽuL−� —œ v|U¼ tF�Uł s}MÇ Æb½bý tł«u� e}½ U¼ X[Ëœ UÐ Ë  UI³Þ

UÐ UMF� s|b?Ð Ë bM²AÖ ÂUžœ« ¨Ábý Áœ«œ “—Ë ¨Áœd� —U� Î«œb−� vŽU?L²ł« s|u½ jÐ«Ë—

o³?Þ dÐ U?NM?ð Ë œuš ‰u?Š «— U¼ Ê¬ Á“—U³?� s|« U?N²?M� Æb?M²?XU| b½u?}Ä v?ðUI?³Þ Á“—U?³�

Èb?[uð v?²?Š ¨œd?J½ „u?� g?|uš @?M?¼¬ tÐ «— U?¼ Ê¬ ¨œ«b?½ ÊU?�UÝ ‘« v?½Ë—œ o?DM?�

ÆœdJ½ b}[uð «— l�«uł s|« vðUI³Þ ¡Á“—U³� tJM|« tköš ÆœuLM½ UDŽ ÊU½¬ tÐ s|u½

¡Á“—U³?� UÐ t� b?M� v?� ŒuMM?� «— vJ}?ðUL?KÐËdÄ d?¼ XXU}?¼— s|« t?� XÝ vN?|bÐ

b?ýUÐ s?|« g|U?MF?� Ë¤ œd}?Ö —«d6 ÷—U?Fð —œ p?}?ðUL?~|œ«—U?Ä ¡tD?I½  s?|« —œ vðU?I³?Þ

v?XU� t?D?KÝ Ë Á“—U?³� ‰U?J?ý« ¡tL?¼ q?Š È«dÐ v?ðU?I³?Þ ¡Á“—U³?� q?Š Á«— ©n[«  ∫›t?�

—œ t� «d?Ç ¨XÝ« Áœu?N}Ð t?DK?Ý d~?|œ ‰UJý« d?Ð d}?ŁQð È«dÐ ‘ö?ð ©»  ÆœuÐ b?¼«uš

U| Ë dÖ—U� ¡t?I³Þ È“Ëd}Ä UÐ tD?Ð«— —œ Ë ÊË—œ —œ eł bM½«uð v/ ‰UJý« s?|« ¨X|UN½

ÆbMÐU| ‰u% Èbł —uÞ tÐ vðUI³Þ ¡Á“—U³� b|bAð

X?}J?[U?� ¡UG?[« t?� œuý v?� r?²š U?−?M?|bÐ Èd?|c?ÄU½ »U?M?²ł« —u?Þ t?Ð ån[«ò œ—u?�

¡t?L¼ œu?š Èœuš t?Ð ©È—UL?¦?²Ý«  U?³ÝU?M?� b}?K� Êu?Ç® b}?[u?ð q|U?ÝË dÐ v?kuB?š

±πµ

—ËU?Ð s|« d?Ý dÐ t?� r}?½«œ v� Æœd?� b¼«u?š @½d?L� «— Ê¬ U?| œuÐU?½ «— tD?KÝ ‰U?Jý«



Æb�¬ tÇ

t?Ð Áó|Ë t?Ð Ë  U?I³?Þ ¡Á“—U³?� t?Ð «— tD?K?Ý ‰UJ?ý« d?~|œ t?}K?Ž Á“—U?³� å»ò œ—u?�

g?³M?ł v?L|b?6 ÊU?²Ý«œ U?Ð U?� U−?M?|« —œ ÆbM?� v� ◊u?M?� gð—u?k s?|dð t?²?XU| q?}?KI?ð

b?Ö ‰Ë˛ åb?{ t?Ýò ‰U?¦?� Ær?}?²?M?¼ Ë— t??Ð Ë— r?M?}?M?�—U?� U?Ð Ê¬ œ—u?šd?Ð Ë Èd?Ö—U?�

(Jules Guesde)«— ≠ v²?ÝdÄ œ«ó?½ b{ Ë È—U?LF?²Ý« b?{ ¨ÈdÖ v?�UE?½ b{ ≠ 

q?ÐU?I?� —œ t?� œd?� v?� v?Xd?F?� v?ðU?X«d?×?½« «— U?¼œU?C?ð s?|« ÈË t?� r?|—Ë¬ d?ÞU?š t?Ð

·d×?M� È—«œ t?|U�dÝ b?{ vMF?| d³?²F� åb?{ò UN?Mð “« «— Ê¬ Uð Áb?ý rKŽ U?|—U²?[ËdÄ

s?}?M??Ç ÆœË— v?� d?ð«d?X r?¼ s??|« “« œu?ý v?� v?ýU?½ ©»® œ—u??� “« t?� v?−?|U?²??½ Æb?M?�

s?|d?š¬ —œ ¨b|¬ v?� œ—«Ë t?ýb?š dÖ—U?� ¡t?I?³?Þ  bŠË t?Ð t?� t?½UN?Ð s?|« t?Ð v[ôb?²?Ý«

¡Áœd?Ä d?|“ t?Ð t?D?K?Ý ‰UJ?ý« d?~?|œ t?}?K?Ž Á“—U?³?� t?� œu?ý v?� r?²?š U−?M?|« t?Ð q?}?K?%

qzU?6 t�  rM� v?� dJX ¨q?�Qð “« fÄ s� Æœœd?Ö v� lM� v?²Š Ë Ábý Áb?½UA� —U²?²Ý«

t?� vð«“—U?³� Ë v?ÝU?}Ý X?}[U?FX —œ v?ku?Bš Ë v?�uL?Ž —u?�« s}?Ð v|«b?ł tÐ Êb?ý

 ÈU¼ ‰UÝ œËbŠ —œ ÊU?½“ g³Mł±π∑∞ÁUÖb|œ s?}L¼ “« vŽu½ tÐ ¨Áœd?� UAX« «— Ê¬ 

s|« UÐ U� q?zUM� “uM¼ s� dE½ t?Ð ÆXÝ« t²XdÖ  QA½ v?ðUI³Þ ¡Á“—U³� p}ðU?L~|œ«—UÄ

dÐ “u?M¼ ÁUÖb?|œ s|«  «dŁ« ¨‰U?¦� —uÞ t?Ð ÆXÝ« Áb}?Ýd½ ÊU|U?Ä tÐ g−?|U²½ Ë ÁU?Öb|œ

Ë v?|u?Ý “« ©«b??}?Ý® “b?|« ¡t?[Q?M?� œ—u??� —œ Èd?Ö—U?� ÈU?¼ ÊU?�“U?Ý v??šd?Ð g?|«d?Ö

XÐU?Ð t� r?M¾?LD?� ‰UŠ d?¼ tÐ s?� ÆbM?� v� v?M}?~M?Ý ¨d~?|œ ÈuÝ “« v?|«dÖ f?M−?L¼

e?}??½ Ë U?¼ Ê¬ Êb?½«— t?}??ýU?Š t?Ð Ë Êœd?� ÈËe??M?� ¨ÊU?½“ ¡Á“—U?³??� d?Ð ÊœU?N?½ ‘u??Äd?Ý

t½U?NÐ s|bÐ Á—«u?L¼ Ë t²Xd?Ö  —uk dłU?N� Ê«dÖ—U� ¡Á“—U?³� UÐ t� v?NÐUA� œ—u?šdÐ

v� b|bNð «— v?ðUI³Þ ¡Á“—U³� ¡ÁbM|¬ t?−}²½ —œ Ë dÖ—U� ¡tI³Þ  b?ŠË  «“—U³� s|« t�

s}?[Ë« a|—Uð ¨t|Ë«“ s?|« “« ÆXš«œdÄ r}?¼«uš ÊUMâ?L¼ Ë t²š«œd?Ä vM}~?MÝ ÈUNÐ ¨b?M�

 v??K?� ¡t??N??³??ł® X?Ý« ÁœU??N??½ ÊU?L??L??A??Ç g?}??Ä «— s??}?~??M??Ý »U??M?Š  —u??kFront

NationalÆ©tM½«dX —œ sÄu[ È—U� Ê«˛ XÝU|— tÐ 

Áœ«œ vðUI³Þ ¡Á“—U?³� ÁU~|Uł —œ u×½ s|b?Ð t� Èd}}Gð UÐ rM� t?XU{« r¼«uš v�

“« bFÐ f?�—U� t� bM?½«œ v� tL¼ Ær?ýUÐ Áœd� X½U?}š f�—U� t?Ð t� rM� v?/ dJX Â«

ÆXÝ« ÁœdÐ —U?� tÐ n|dþ ÈU?¼  ËUHð UÐ v|U?¼ ‰u�dX åXM?}½uL� XM?H}½U�ò —U?A²½«

 —œ±∏∑π—œ Ë åX?Ý« a?|—U?ð ¡Áb?L?Ž „d?×?� —u?ðu?� v?ðUI?³?Þ Á“—U?³?�ò ∫t?²?ýu?½ s?}?M?Ç 

±π∂

tÐ «— vðUI³Þ ¡Á“—U?³� U�ò ∫ÁœdÐ —U� tÐ «—  —U³Ž s|« q³Ð t?Ð È« t�U½ —œ ¨‰UÝ ÊUL¼



Æår}M� v� vIKð a|—Uð „d×� ÈËd}½ —uðu� s|dð ÁbMM� s}}Fð  ¡tÐU¦�

 ËUHð UÐ v|U?¼ ‰u�dX å„d×� —uðu� s|dð Áb?MM� s}}Fðò U| åÁbL?Ž „d×� —uðu�ò

Á“Ëd�« r²M?}½ s¾LD� t� r?M� tXU{« r¼«uš v� e?}½ «— s|« U�« ªbM²M?¼ n|dþ ÈU¼

ÆbýUÐ È—«œUXË ÂbŽ U| È—«œUXË rM}M�—U� UÐ tDÐ«— —œ U� ¡ÁbLŽ t[QM�

øøøøÈÈÈÈbbbbMMMM³³³³KKKKBBBBHHHHÓ ÓÓÓ����        ÂÂÂÂ««««bbbb����    ∫∫∫∫ttttDDDDKKKKÝÝÝÝ    ¡¡¡¡ttttDDDDÐÐÐÐ««««————

q?� —œ «— t?D?K?Ý  U?³??ÝU?M?� ¡t?L?¼ t?� «— Âu?Ýd?� `?}?{u?ð s??|« U?� ¨s?|« d?Ð U?M?Ð

v[Ë Ær|—ULý v� œËœd� ¨b½«œ v� È—UL¦²Ý« ¡tDÐ«— ¡ÁœUÝ Ë ·Uk ”UJF½« ¨tF�Uł

”U?JF?½« È—U?L¦?²?Ý« ¡tD?Ð«— b?|uÖ v?� t?� XXd?|c?Ä «— dE?½ t?DI?½ s?|« fJ?Ž b?|UÐ U?|¬

—œ t?� ÈbM?|«d?X ªX?Ý« b}?[u?ð ¡Á“uŠ —œ åt?D?K?Ýò v�u?L?Ž bM?|«d?X p?| ¡ÁœUÝ Ë ·U?k

øXÝ« ‰UFX Ë d{UŠ tF�Uł ÂU9

¡Á“uŠ t?Ð «— —UL¦?²Ý« Ë vÝU?}Ý ¡Á“uŠ t?Ð «— tDK?Ý ¡t[QM?� U� t� X?Ý« sýË—

ÈU?MF?� v?�U9 v?ðU?I?³Þ ¡Á“—U?³?� È«dÐ ¨f?J?Ž dÐ t?J?KÐ ¨r?}?M?� v/ —«c?Ö«Ë ÈœU?B²?6«

tâ?½¬ U| Ë b?M� v?� œU−?|« t� v²?[Ëœ qJ?ý —œ tK?Lł “« Ë v²?Š r}?KzU?6 «— ‘« vÝU?}Ý

t?}C?6 tÐ åÊ«—«b?ÐU?MŠò b?M½U?� s}?M?âL?¼ U� Æb?½“ v?� “UÐ d?Ý g�U?$« “« X[Ëœ s?|«

“« Ë b?MM?� v� e?�d?L²?� åvXU?{« ‘“—«ò —u×?� ‰u?Š «— —UL?¦²?Ý« t?� r}?M� v?/ ÁU~?½

vK�UŽ Êu?Ç «— tDKÝ ¡t[QM� ¨qL?Ž —œ ÊU½¬ ÁUÖb|œ Æb½« qXUž Ê¬ ‰UB?×²Ý« j|«dý

Ë U?¼—U³?ł« r}?M?� v� d?J?X U� ¨f?JŽ d?Ð Æb?M� v?� Õd?D� —U?L¦?²?Ý« tÐ X?³?M½ v?½Ëd}?Ð

r²?M}Ý —œ —U� ÊU?|dł vð«– t� b?M²M¼ t?DKÝ ¡tD?Ð«— nK²Z?� ÈU¼ ÂdX U¼ X?½uAš

r¼ t?Ð Ë p|œe?½ —bI?M|« —U?L¦?²Ý« Ë t?DKÝ t?� X}?F6«Ë s?|« “« U�« ÆX?Ý È—«œ t|U?�dÝ

ÈU¼ Áb?|bÄ “« ÁœUÝ È« ÁuK?ł —UL¦?²Ý« t� œuý v?/ qkUŠ t−?}²½ s?|« ¨b½« t²Ýu?}Ä

Á“Uł« U?� tÐ Èe}Ç ê?}¼ ÎUI?}6œ «d|“ ¨b?M� v� qL?Ž tF�U?ł —œ t� XÝ« t?DKÝ v�u?LŽ

ÈU¼ a½dÝ ¨fJ?Ž dÐ tJKÐ ªœ—«œ œułË åv�uL?Ž ¡Áb|bÄò s}MÇ t� r}M?� dJX b¼œ v/

”UÝ« d?Ð tDKÝ Êu?ÖU½uÖ ‰U?Jý« ÈU¼ t?A|— b¼œ ÊUA?½ t� XXU?| Ê«uð v� ÈœbF?²�

r}MIð ¡Á“uŠ —œ Îö¦� b?M²M}½ q}KIð qÐU6 d~|bJ| tÐ b?MýUÐ ¡Á“uŠ Ê¬ U| s|« —œ tJM|«

Ë q¦?� b}[u?ð ¡Á“uŠ —œ ¨œËb×� ÈU?¼UCX Ë  ôœU?³� —œ ¨¡UI?Ð ËdLK6 —œ U?| bMýU?Ð —U�

±π∑

XMł —œ v²L}6 d¼ tÐ tJ½¬ ÈUł tÐ t?köš ÆÁd}ž Ë vÖœ«u½Uš ›ÈU¼—U²šUÝ¤ V}ðdð



U¼ Ê¬ b?ýUÐ d²N?Ð b|Uý Ær}?ýUÐ ¨tDK?Ý Á«uš —UL¦?²Ý« Á«uš ¨v�d?²A� V[U?6 Èuł Ë

ÎU�«e?[« s|« r?}½«œ v?� tJ?M|« t?Ð rK?Ž UÐ Ær?}M?� vÝ—d?Ð qÐU?I²?� ÈU¼ g?M� ¡t?ÐU¦?� tÐ «—

jÐ«Ë— t?JM|« Ær}?¼œ —«d6 `D?Ý p| —œ «— tD?KÝ  U³ÝU?M� ¡tL?¼ t� XM?}½ UMF?� Ê«bÐ

vN|bÐ åb½“UÝ a|—U?ðò fMł Ëœ s}Ð jÐ«Ë— tJM|« ªXÝ vN|bÐ åb½“U?Ý a|—Uðò vðUI³Þ

b|œdð UÐ U| dð n|dþ  ËUHð UÐ b|Uý aÝUÄ ¨tDKÝ  U³ÝUM� d|UÝ œ—u� —œ U�« ¨XÝ

ÆbýUÐ Á«dL¼ d²A}Ð

È—«œ t?|U�d?Ý t� X?Ý È« Áu?×½ —œ œ«œ Œ— r?¼œ“u½ Êd?6 —œ t?� Èb|b?ł ¡Áb|b?Ä

¡Á“—U?³?� ¨f?Ä Ê¬ “« t??� È« Áu?×?½ Ë œd?Ð —U?� t?Ð b??[u?� ÈU?¼Ëd?}?½ v?¼b??½U?�“U?Ý È«d?Ð

œ—«Ë b?M²?M?¼ Ê¬ b6U?X t� v?|U?¼ Ê¬ Ë b}?[u?ð q|U?ÝË ÊU?³ŠU?k s?}Ð t?DÐ«— —œ v?ðU?I³?Þ

Ë ÂË«b?ð ¡ÁbM?M?� s}?L?Cð Ê«u?M?Ž tÐ Ê—b?� X?[Ëœ —u?Nþ ¡Áu?×?½ XÝ« s?}?Mâ?L?¼ Æb|œd?Ö

ÆÈ—«œ t|U�dÝ vŽUL²ł«  U³ÝUM� b}[uð“UÐ

U?| b½—«c?~Ð d?Ł« r?¼ ÈË— dÐ ÊU?ýœuš t?J?½¬ “« d²?A?}Ð t?DK?Ý ‰U?Jý« d?|UÝ «d?|“

Ê«u?ð v� v?²?Š Æb½d?}?Ö v� —«d?6 Ë— —œ Ë— v?ðUI?³?Þ ¡Á“—U³?� U?Ð tL?¼ ¨b?MýU?Ð t?²ý«c?Ö

v?ðUI?³Þ ¡Á“—U?³� U?Ð ÈbM?³?KB?HÓ� —œ Á“—U?³� ÁU?Öd?¼ ¨œ—«u� V?Kž« —œ t?� œd� t?EŠö?�

tÐ dÖ« t� v?[UŠ —œ ¨œuý v� Áœ«œ ‚uÝ X|dA?Ð q� v6dð XNł —œ ÎU³[U?ž ¨œd}Ö —«d6

X?XdM?Ä Á«— —œ vK?�UŽ Ê«u?MŽ t?Ð Ë ¨fJ?Ž X?Nł —œ b?M½«u?ð v� b?½uý U?¼— œuš ‰U?Š

‰U?J?ý« d|U?Ý v?ðU?I³?Þ ¡Á“—U?³?� dÖ« t?� X?Ý« s?}?L¼ È«d?Ð Æb?M?|¬ —UL?ý t?Ð X?}½U?M?½«

ÈË— d?Ð b|œ ¡t?|Ë«“ s|d?ð l?}ÝË Ë d?}G?²� s?|d?ð vM?ž v[Ë b?¼œ v?/ `}?{uð «— t?DK?Ý

b|U?Ð ¨Ÿu{u� s?|« tÐ Êbý b?ŽUI²?� È«dÐ t²?³[« ÆbÝUM?ý v� tF?�Uł t� X?Ý vKzU?M�

Èd?Ö—U� ¡t?I³?Þ “uM?¼ tJ?M|« Ë b?½—«œ œułË ÊU?�UL?� vŽU?L²?ł«  UI?³Þ t?� œuÐ s?¾L?D�

q|U?9 Ë v|«dÖ dÖ—U?� t� œuÐ s¾?LD� b|U?Ð s}Mâ?L¼ ÆbÐU| v?� bý— Ë ‰u% t� X?M¼

Ê«d?³?ł  U?�b?k ¯—eÐ l?|U?M?k Èb?| Ê«d?Ö—U?� t?Ð ÎUXd?k d?Ö—U?� ¡t?I?³?Þ q?}K?I?ð t?Ð Ê¬

ÊU?M?}L?Þ« b?|U?Ð s?}M?â?L?¼ ÆX?Ý« Áœ—Ë¬ œ—«Ë tM?½«d?X —œ Èd?Ö—U� g?³?M?ł t?Ð Èd|c?ÄU?½

≠ bM� v?� d}}G?ð ›œuš¤ tJKÐ b?M� v/ „dð «— —U?� ›dÐ vM²³?�¤ ¡tF�Uł Ú—U?� t� Xý«œ

s}?L¼ e?}½ Ë b½U?� v� v?6UÐ Èe?�d� ÊUM?âL?¼ Ê¬ ÁU~|U?ł v[Ë ≠ b?M� d?}}G?ð r¼ b?|UÐ Ë

U?� ¡tF?�Uł —œ v?ðU?I³?Þ ¡Á“—U³?� Á“Ëd�« t?� X?Ý v¼U?~|U?ł ¡Áb?M¼œ `?}{u?ð t� X?Ý«

ÆbM� v� ‰UGý«

±π∏

v?ýU½ v?ðUI?³Þ ¡Á“—U?³� “« Âd?E½ t?Ð t?� Âœ«œ ÊUA?½ «— vðU?C6U?Mð ¨s?|« “« g}?Ä



tÐ XÝ« sJ2 t� rM?� Á—Uý« r¼ t²J½ s|« tÐ «—cÖ —uÞ tÐ U−?M|« —œ rK|U� Æœuý v/

È«d?Ð ‘ö?ð t?Ð Ê«u?ð v?� t?½u?/ È«d?Ð Ær?}?M??� œ—u?šd?Ð r?¼ v?�U?½d?D?š ÈU?¼ ‰U?B?H?½«

v½U½“ Ë Ê«œd� œ—u� —œ bM?|uÖ v� Æœd� Á—Uý« tF�Uł “« œdÞ ¡t[Q?M� Êœd� Áe|—u¾ð

U¼ Ê¬ «d?|“ ¨œdÐ —U?� tÐ «— œdÞ k?H[ Ê«u?ð v/ ¨b?½« Áœu³½ v?L²?M}Ý »c?ł eÖd?¼ t�

«— d?~|œ v?L²?M?}Ý œu?š tJ?M|« t?Ð b?Ý— tÇ U?ð ¨b½« Áb?A?½ Ã«dš« v?L²?M}?Ý ÊË—œ “«

t?� bM?M?� v� Á—U?ý« È« Áb?ý dð v?½ôu?Þ tÇd?¼ v?š“dÐ ¡Á—Ëœ t?Ð U?−M?|« —œ Æb?½“UM?Ð

tÐ œdÞ t[QM� “« Ê«uð v/ bM|uÖ v� Æb½dÐ v� dMÐ Ê¬ —œ —U� 7XU| “« q³6 ÊU½«uł

¨XÝ« Ábý t²XdÖ t?KkUX Ê¬ “« Ë t²ý«œ œułË È—U−M¼ U|uÖ t� X?HÖ sZÝ È« t½uÖ

 —U?� ≠—U?−?M?¼ ›q?k«¤ v²?Š t?� v?[U?Š —œ(norme- t rava i l )Ë U?M?F� “Ë— t?Ð “Ë— 

XXd?Ö r}L?Bð È“Ë— b?|UÐ bM?|uÖ v� Ád?šôUÐ Ë Æb¼œ v?� XÝœ “« «— g?|uš X}?F6«Ë

rE?Ž« gZ?Ð t� b½u?ý t²Xd?Ö dE?½ —œ —«b|UÄ È« Áœ— Êu?âL¼ t?F�U?ł “« s|œËdD?� t�

Ë b½« Ábý åÂ«b?Z²Ý« qÐU?6 d}žò ÎUF6«Ë t?� bM¼œ v� q}?JAð v½U?½“ Ë Ê«œd� «— U¼ Ê¬

g}Ä q?ÐU6 È« ÁbM|¬ —œ t?� XÝ È—uÞ ÊUýU¼ X?}KÐU6 r?}|u~Ð d²?NÐ Ë hBZ?ð `DÝ

t²?³[« ÆXXU| b?M¼«uZ?½ È—«œ« ÁU~²Ýœ U?|  U�bš gZ?Ð ¨Ê—b� l|U?Mk —œ È—U� ¨vM?}Ð

Áœ«œ ÊU�“U?Ý v~²?M³?L¼ vŽu?½ åU¼ Â«bZ?²Ý« qÐU?6 d}žò s?|« È«dÐ t?� XÝ« VÝU?M�

U¼ Ê¬ vMF| å“U}²�« ÊU³ŠUkò —bI½UL¼ v?²M|UÐ «— Ê¬ ¡tM|e¼ bM|uÖ v� tJ½UMÇ œuý

ÆX[Ëœ Ë  ÊU|U�dX—U� t� b½“«œdáÐ b½—«œ vKGý t�

Ê¬ Ë b½—«œ È—U� ÎU²6u� t� U¼ Ê¬ vMF| ¨d?Ö—U� tI³Þ “« gZÐ Ëœ t� XÝ« s}MÇ

d~?|bJ| q?ÐUI� —œ v?²Š Ë «bł r?¼ “« ¨b½« t²A?Ö œdÞ ÈdÐœe?� tDÐ«— “« ÎU?²6u� t?� U¼

ÆXÝ« t?²H?N½ ¯—e?Ð ÈdD?š Ë r}E?Ž v¼U?³²?ý« U−?M|« —œ s� d?E½ t?Ð Æb½d?}Ö v?� —«d6

‰u?% Â«b?� U?| Âu?²?×� X?ýu?½d?Ý Â«b?� “« r?}?½«b?½ Á“Ëd?�« t?� XM?}?½ È« Áb?|b?Ä œd?Þ

b?|bł X?|d?|b?� ‘Ë— h[U?š ‰u?B?×� œd?Þ Æœu?ý v� v?ýU?½ ÊU?� l�«u?ł åv?F?}³?Þò

Æb|U?/ kHŠ —U� È—Ë¬—U?Ð ‰d²M?� ÈU¼ Áu}ý —œ «— ôU?Ð XÝœ XÝ« t?²M½«uð t?� XÝ«

gM|eÖò È«dÐ È« t?K}ÝË Ê«uMŽ tÐ «— vLz«œ ‘“u�¬ t� X?Ý výË— h[Uš ¡Áœ—Ë¬dX

h?[U?š ¡Áœ—Ë¬dX Æb?�U?$« v?� d?ð sM?� Ê«d?Ö—U?� œdÞ t?Ð Ë œd?Ð v?� —U?� tÐ åv?L?z«œ

tDÐ«— —œ t½ ¨Â«bZ²?Ý« —œ X}H}� Ë hBZð ◊dý b¼œ v� ÊU?J�« t� XÝ È« Áu}ý

Î«bFÐ t?MÝR� t� v?|U¼ hBZð v?M}Ð g}?Ä ÊuâL¼ t?JKÐ ¨s}F?� qGý p|  U?�«e[« UÐ

±ππ

Ê«uł —«e?¼ U¼bk t� v?KLŽ ªœd}?Ö —«d6 ÁœUH?²Ý« œ—u� ¨Xý«œ b?¼«uš ÃU}²?Š« Ê«bÐ



¡Áœ—Ë¬d?X ¨œd?Þ X?HÖ Ê«u?ð v?� d?ð ÂU?Ž È« Áu?}ý t?Ð Æb?M?� v?� œd?Þ —U� ÊU?N?ł “« «—

“Ëd�« s?}KžU?ý rNÝ “Ë— t?Ð “Ë— t� XÝ« —U?� Êbý  U³Ł v?Ð ©rM}?½UJ�® —U?� Ë “UÝ

v� d?ð g}Ð ¨b?MM� Â—u?²� «— ÊUÖb?ý œdÞ q}?š ¨Ábý Ã«dš« «œd?X XÝ« sJ?2 t� «—

Ê«d?Ö—U� “« v?XU{« ‘“—« Ê¬ —œ t?� XÝ v?D|«d?ý ‰uB?×� d?�« s|« t?köš Æb?M�

¡t?I?³?Þ l?H?½ tÐ U?¼Ëd?}?½ Ê“«u?ð Ê¬ —œ t?� X?Ý v?D?|«d?ý ‰u?B?×� ªœu?ý v?� Áb?}?A?�

ÆXM}½ Ábý«bł vðUI³Þ ¡Á“—U³� “« tłË ê}¼ tÐ UMF� s|« —œ Ë Áœu³½ dÖ—U�

ÈdÖ—U?� v|U?J|b?MÝ ÈU?¼ qJ?Að r?}M?}Ð v� t?� XÝ« t?½U×?C²?H� ¨X?KŽ s?}L?¼ tÐ

v?¼b½U?�“UÝ Ë È—U?| t?Ð Ê«bM?Ç Ë bM?²M?¼ ÊU?Öbý œd?Þ UÐ ◊U?³?ð—« dJ?X —œ r� —b?IM?|«

tK?ÐUI� —œ r}?|u~Ð dð o?}6œ U| Ë U¼ Ã«d?š« UÐ tKÐU?I� —œ «œdX v²?6Ë ÆbMýu� v?/ ÊU½¬

® ‰UM?�« ÊU²M?ÐUð —œ t� v?²ÝU}?Ý UÐ±ππµŒ— åÊU}M?}ÄdÄò Ë åqýË—ò ÈU?¼dNý —œ ©

 åu??Äò d?N??ý X??M?}??[U??}?Ýu??Ý È—«œd?N??ý —œ t??½U?H??ÝQ??²?� U??| Ë œ«œ(Pau)—œ e??}?½ Ë 

 »—Uð dNý XM}½uL� È—«œdNý(Tarbes)dÐ vM³�¤ b�¬—œ «dł« tÐ ›tM½«dX —œ ¤ 

q?J?ý ÊU?|«bÖ ·U?M?k« ¨›U?¼ ÊU?ÐU?}?š —œ U?¼ ÊU/U?š v?Ð —u?C?Š Ë v?|«b?Ö X}?Žu?M?2

ÊUÖb?MýËdX «œd?X dÖ« U|¬ øœ—Ë¬ —U?Lý tÐ Èd?Dš @½“ Êuâ?L¼ «— Ê¬ b|U?³½ U|¬ ¨œd?}Ö

 bM?½U� ›ÊU?¼UMÄd?Ý vÐ t?Ð oK?F²�  U?|dA?½¤ œdÖ Á—ËœRéverbèreU| ©tÇu� ⁄«dÇ® 

La Rueå U?|d??A?½ ÊU?Öb??M?ýËd??X ¡t?|œU?%«ò —œ œu??š e?}?ÇU??½  U?½U??J?�« U?Ð ©t??Çu?�® 

·dŠ t?JM?|« —œ U¼U?J|b?MÝ dÖ« ¨ —u?k d¼ —œ øX?HÖ b?|UÐ tÇ ÎU?I}?6œ ¨bM?ÐU| ÊU?�“UÝ

¡tI?³Þ “« vA?ZÐ «œdX ¨b?MM� q?LŽ d²?L� rN?½¬ “« v²Š Ë b?½“—Ë —«dk« bM?½e½ vÐU?MŠ

Æœ«œ bM¼«uš ‚uÝ dðbÐ ÈU¼«dłU� tÐ «œdX fÄ Ë rM}[uÄuÄ ÊU�«œ tÐ «— g|uš

È«d?Ð® v?K?k« Âd?¼« Ë ©„—œ È«d?Ð® ¯—e?Ð ¡t?|Ë«“ v?ðU?I?³?Þ ¡Á“—U?³?� ¨s?|« d?Ð U?M?Ð

∫t� vÞdý tÐ U�« Æb½U� v� v6UÐ U� XÝœ —œ ©Â«b6«

rEM� Èd}Ö œdÖ Ë «œU³� “Ë— È«dÐ U?¼ ‘“—« Èu²MÄ —œ «— vðUI³Þ ¡Á“—U³� ÎôË«

q?LŽ Ê¬ —œ t?� È« vZ?|—Uð ¡t?M?}�“ ”U?Ý« dÐ «— Ê¬ ¨f?JŽ d?Ð t?JK?Ð ¨r|—«b?½ t~?½  Ê¬

Ær}¼œ—«d6 tłuð œ—u�  ¨bM� v�

d?|UÝ U?Ð g|u?š Ã«e?²�« Ë q?š«bð —œ v?ðU?I³?Þ ¡Á“—U³?� t?� r}?LN?H?Ð «— s|« ÎU?}½U?Ł

v� q?|b³ð Ë d}?}Gð —U?Çœ tJKÐ ¨Áb?½U/ V}?B½ vÐ U¼ Ê¬ d?}ŁQð “« œu?š ¨tDKÝ ‰U?Jý«

UMF� s|« —œ Æœuý v� t²Až¬ b½e}~½« v� dÐ U¼d}G²� d|UÝ t� v|U¼œUCð tÐ Ë œœdÖ

≤∞∞

¡Áu}ý ‰u?Š t� v|U¼ ÈbM?³KBH� Ë åv?ŽUL²ł« Èb?MÐ qJýò r}?¼UH� o|dÞ “« X?XU}¼—



¡Áu?}?ýò r?}?¼UH?� o?|d?Þ “« X?XU?}?¼— “« b?|œdð ÊËb?Ð ¨b?M?� v?� œU?−?|« j?KM?� Èb?}?[u?ð

Æb|¬ v� dE½ tÐ dð vMž åÈb}[uð

Èd?~?|œ q?J?A?� tÐ X?Ý« t?²?M?|U?ý ¨Èb?M?³?K?B?H?� Ë Ã«e²?�« q?L?Ž s?|« „—œ È«d?Ð

¡tŽuL−� q}K% Ë t|e& È«dÐ b½«uð v� Áó|Ë tÐ v²M}M�—U� ‰«Ë— t²³[« Ær}M� Á—Uý«

VM?� ÈU¼b?M|«dX d?Ð b}?�Qð U| v?J}?²J?[U|œ XXU?}¼— t?Ð t� U$¬ Îö?¦� ¨t?DKÝ  U?³ÝU?M�

œuý b?}�Q?ð vÐuš t?Ð t� ◊dý s?|« tÐ U?�« ÆbýUÐ g?ZÐdL?Ł ¨œœdÖ v?� ◊uÐd� v?¼UÖ¬

 åv|U¼ ‰bÐ tZM½ò tDKÝ ‰UJý« d|UÝ t�(clones)—œ ÆXM}½ vðUI³Þ ¡Á“—U³� “« 

 U?³ÝU?M?� “« q?Jý Ê¬ U?| s?|« ‰öI?²?Ý« dÐ ¨Ê¬ —œ t?� X?Ý v?−|«— ¡Áu?}?ý s|« ¨l?6«Ë

ÊuâL?¼ tDKÝ ‰UJý« s?|« tÐ ‰UŠ s}Ž —œ Ë œœdÖ —«d?k« vðUI³Þ ¡Á“—U³?� —œ tDKÝ

U?�« ¨ ËUH?²?� È« Á“uŠ —œ U?¼—U� Ë “U?Ý ÊU?L¼ t?� œu?ý Áb}?A?|b½« v?ðUI?³?Þ ¡Á“—U³?�

Æœuý v� b}[uð“UÐ ÊUMJ| tÐ ÎU³|dIð

åt??I??³??Þ≠o??K???šò Âu??N??H??� œ—u??� —œ Âœu??š ÈU??¼b??|œd??ð t??Ð ¨d???E??½ t??D??I??½ s??|« “«

(peuple-classe)v� ·«d²Ž« XÝ« Ábý tz«—« œuN| ¡t[QM� ¡Á—UÐ —œ Áó|Ë tÐ t� 

p?ý ÊËb?Ð t??� ≠ v?Z?|—U?ð Îö??�U?� Èu?×?½ t?Ð Âu??N?H?� s?|« t?� r??M?� v?� ”U?M??Š« Ær?M?�

r¼«d?X «— t[QM� s?|« q�UJð r?NX ¡Á“Uł« ≠ XÝ v?³}Kk ÈU?¼ @Mł dB?Ž UÐ VÝUM?²�

¨v?³?¼c� ÈU?¼ Áœ«œ ¨v?�u?6 ÈU?¼ Áœ«œ U?Ð t[Q?M?� s?|« t?JM?|« d?Ð ÎU?XU?C?� ¨XÝ« Áœd?J?½

t?³ý p?|  U?kUB?²?š« e}?½ Ë ¨œu?ý výU?½ Ê¬ “« b½«u?ð v?� t� v?~?M¼d?X ÈU?¼ vÖó?|Ë

 XK�(quasi-nation)“« È—«œd?Ð ÁdN?Ð —œ ¯—eÐ ¡t?|U�d?Ý p?|˛u[u?zb|« X?}Xd?þ Ë 

vBB?Zðò t²³?[« e}½ Ë œuš ¡t?½U³KÞ t?FÝuð ÈU¼ Á˛ËdÄ q?L×� ¡tÐU?¦� tÐ v²?ÝdÄ œ«ó½

 åÈœd?�—U??� Êb?ý(spécialisation fonctionnelle)Á—Ëœ —œ Èu?6 g??}?Ð U??L?� 

Èd?š¬ b?F?Ð s?|« “« Î«d?B×?M?� Ê«u?ð v?/ Î«d?¼U?þ ÆX?Ý« t?²?XU?| Ã«e?²�« ¨n?K?²?Z?� ÈU?¼

Ábý œU?−|« j|«dý t?Ð tłuð U?Ð t� bÝ— v� ‰u?IF� dE?½ tÐ Ë œd� n?}kuð «— t[Q?M�

«— œuN?| X}K?� ¡t[QM?� ¨q}z«d?Ý« X[Ëœ q?}JA?ð Ë ©ÊU|œuN?| —U²A?�® ÂËœ @Mł “« b?FÐ

vÝ—dÐ œ—u� b|UÐ ¨n?|dþ ÈU¼  ËUHð 7XdÖ dE½ —œ UÐ pý ÊËbÐ Ë n?K²Z� œUFÐ« “«

Æœ«œ —«d6

 åtI³Þ ≠ f?Młò ÂuNH� œ—u� —œ «— œu?š b|œdð r¼«uš v� s}?MâL¼(sexage)

v?~½U?š b}?[uð ¡Áu?}ý ¡Á—U?Ð —œ X?Ý« sJ?2 t� v?|U¼ Y?×Ð t?Ð œË—Ë ÊËbÐ ÆÂ—«œ “«d?Ð«

≤∞±

œd?� ¡Á“u?Š —œ t?[Q??M?� s?|« t?� X?Ý« `?{«Ë Îö??�U?� b?Ý— v?� d?E?½ t??Ð ¨œu?ý Õd?D?�



t� X?M}?½ UM?F� s|b?Ð ÎU�Ëe?[ h}?ZAð s?|« U�« b?−M?Ö v� —U³?ł« Ë —UL?¦²?Ý« ¨È—ôUÝ

ÊUL?¼ Ê¬ ¡Á—UÐ —œ Ê«u?²Ð t?� r|—Ë¬ »U?MŠ t?Ð vŽU?L²?ł« ¡tI?³Þ p?| ¡tÐU?¦� t?Ð «— ÊU½“

v²?Š ÆœdÐ v� —U?� tÐ vðU?I³Þ ¡Á“—U?³� œ—u� —œ f�—U?� t� œdÐ—U?� tÐ «— vðôôb?²Ý«

Ë v?Öœd?Ð œ—u?� —œ t?� r?|—Ë¬ œU?| t?Ð Ë r??}?½«b?Ð È“«u?� ˛«Ëd?Ý Ë v?Öœd?Ð U?Ð «— Ê¬ d?Ö«

e?}½ v?J|e?}?X Ë vL?Mł p?K?9 tJ?KÐ ¨Áœu?³?½ —U� ÈËd?}½ —U?L?¦²?Ý« ¡t[Q?M?� UN?Mð ¨˛«Ëd?Ý

¨œd� jÝu?ð Ê“ vLMł pK?9 U|¬ t� b}ÝdÄ Ê«u?ð v� ÂU$«dÝ Ë ÆXÝ« t?²ý«œ œułË

¡tL?¼ U|¬ tJ?M|« Ë œœd?Ö v/dÐ t?½UÖbM?Ç ÈU¼ X}?KŽ tÐ X?Ý« ‰uL?F� Á“Ëd�« t?J½UM?â½¬

Æb½d}Ö v/ —«d6 Èb}[uð  U³ÝUM� »uÇ—UÇ —œ ÎUðbLŽ U¼ X}KŽ s|«

ÊU|UÄ tÐ Ê¬ X�dŠ Ë t?|U�dÝ Êbý v½UNł bM|«dX œ—u� —œ È« t²?J½ UÐ «— r³KD�

≠œu?š X?�d?Š t?� X?Ý« X?|ƒ— q?ÐU?6 g?}??Ä “« g?}?Ð Á“Ëd?�« ¨s?� d?E?½ t?Ð Æ+U?Ý— v?�

Á“uŠ “Ëd�« ¨œd}Ö v�  —uk ‘« tDKÝ Â«Ëœ s}?LCð È«dÐ t� t|U�dÝ v¼b½U�“UÝ

“Ë— tÐ “Ë— ¨t?²ý«œ ÂöŽ« Îö?³6 f?�—U� t� —u?D½UL?¼ t� Áœ«œ —«d?6 b|bN?ð œ—u� «— È«

ÂUE?½ ¨ UÞU?³ð—« ¨b}?[uð“UÐ q?�Uý ¨b?}[uð ¡Á“u?Š dÐ ÁËö?Ž vMF?| œuý v� d?ð Áœd²?MÖ

¡ÁbMM� œu?ÐU½ œuš Ë ÁbMM� œuÐU?½ X}Xdþ “« dE½ ·d?k ¨œuý v� e}½ vD}?×� XM|“

v×DÝ ÊUMÇ tÐ «— ©Ÿ«e½ œ—u� qzUM� U|® U¼Ë«œ Úl{Ë s|« ¨v9« ÈU¼ ÕöÝ q�UJð

U| r?M}[U}?ÝuÝò ∫r}²?M¼ Ë— tÐ Ë— q|b?Ð p| UÐ U� t?� b¼œ v� ¡UI?ð—« v[uLA?½UNł “«

ÆåX|dÐdÐ

Ê«b?}?� b?½«u?²?Ð t?� r|—«b?½ t?|U?�d?Ý X?�d?Š X?}?Xd?þ t?Ð v?M}?I?| ê?}?¼ ¨l?6«Ë —œ U?�

UÐ t� vI|dÞ tÐ v?MF| åÁœ«u½Uš »uš —bÄ ÊuâL¼ò ¨«— s|u½ p|˛u[u?MJð ÈU¼ XXdA}Ä

t� —u?D½UL¼ Æb?M� VŠU?Bð X6œ Ë ◊U?}²Š« UÐ ¨b?ýUÐ —UÖ“U?Ý ‘« tDK?Ý lXUM� k?HŠ

«— v?M?L?|d¼« ÈU?¼Ëd?}?½ t?� X?Ý Èd?ÖËœU?ł t}?³?ý È—«œ t?|U?�d?Ýò ∫b?|uÖ v?� f?�—U?�

U?| Ë œ—«œ t?~?½ g|u?š ¡t?D?K?Ý d?|“ —œ «— U?¼ Ê¬ b½«u?²?Ð t?J?½¬ ÊËb?Ð b?M� v?� —U?C?Š«

“« t|U?�dÝ X?�dŠ Á“Ëd?�« ÆåbÐU?| vkö?š U¼ Ê¬ X?Ýœ “« b½«u?²Ð b?½b}?Ý— dÝ v?²6Ë

d?−M?� È—UE?²½« q?ÐU6 d?}ž ¯—e?Ð —U−?H?½« tÐ b?½«uð v?� «œdX t?� œ—cÖ v?� v|U?¼œUC?ð

Ÿu?½ q� t?Ð t� v?×?DÝ —œ v?MF?| ¨œ—Ë¬ r?¼«dX v?K|b?Ð Ê«u²?Ð `?DÝ s?|« —œ dÖ« Æœu?ý

—U� b?|UÐ Æœ«œ Ê«uš«d?X b½« tDK?Ý X% t� ÊU?½¬ ¡tL¼ t?Ð b|UÐ ¨œuý v?� ◊uÐd� d?AÐ

œu?š tD?K?Ý  U³?ÝU?M� t?� XI?}?IŠ s?|« 7?M½«œ U?Ð ¨t?DK?Ý  U?³ÝU?M� ¡t?Žu?L−?� “« «—

≤∞≤

¨v?ðU?I?³?Þ ¡Á“—U?³?� Èe?�d?� Ë«œ “Ëd?�« Æœu?/ “Už¬ ¨b?|œ—u?½ b?¼«u?š—œ e?}?½ «—  U?I?³?Þ



 Á—Ë q?A?}?� U?|u??Ö t?� —u?D?½U?L?¼(Michel Verret)¡t?M?ýU?Ä t?� X?Ý« s?|« ¨t?²?H?Ö 

ÁËd?Ö l?XUM?� “« ŸU?Xœ Á«— “« j?IX t?½ ·ö?²?z« s|« t?� r?}?½«œ v� Æb?ýU?Ð b?|bł ·ö?²?z«

q?Jý v?Žu½ Ë t?F�U?ł vŽu?½ Èuł Ë X?Mł o?|dÞ “« t?JK?Ð ¨tD?KÝ X?% nK?²Z?� ÈU¼

t?Ð ¨b?ýU?Ð —U?L?¦?²Ý« Ë t?D?K?Ý ÈU?¼ Áu?}?ý ¡t?L?¼ ·c?Š œb?k —œ t?� vŽU?L?²?ł« Èb?M?Ð

ÆXÝu}Ä b¼«uš X}F6«Ë

Èd}A� œ«eNÐ tLłdð
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